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Grundlaggande granskning 2017

1.

Sammanfatining

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort en grundliaggande
granskning av kommunstyrelsen och namndernas ansvarsutévande. Granskningen ar en
del av den arliga grundlaggande granskningen av styrelsen och nimnderna. En viktig del i
den arliga granskningen ar att bedoma om styrelsens och nimndernas ansvarsutévande
ar tillfredsstdllande. Med ansvarsutévande avses nimndernas aktiva atgirder att leda,
styra, folja upp och kontrollera verksamhet och ekonomi. Ett effektivt ansvarsutovande
forutsatter att det finns rutiner som stodjer naimnden i dess arbete.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om namnderna/styrelsen
bedriver en andamaélsenlig och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande verksamhet
med tillracklig intern kontroll. For att bedoma detta har f6ljande kontrollmal formulerats:

Har styrelsen/ndmnden ett andamalsenligt system for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamhet och ekonomi?

Vidtar styrelsen/ndmnden atgirder vid befarade avvikelser for att na de
ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?

Har styrelsen/ndmnden natt de ekonomiska och verksamhetsmaissiga méalen?

Utifran genomford granskning dr var sammanfattande revisionella bedomning att

Miljo- och byggndmnden, har i rimlig utstrdckning kunnat visa att namndernas
verksamheter har bedrivits pa ett dndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande sdtt samt med tillrdcklig intern kontroll.

Kommunstyrelsen, Tekniska namnden och Upplevelsendmnden har i rimlig
utstrdckning kunnat visa att verksamheten har bedrivits pa ett dndamadalsenligt
och ur ekonomiskt synpunkt tillfredstdllande sdtt. Ddremot bedoms
Kommunstyrelsens, Tekniska ndmndens och Upplevelsendmndens interna
kontroll vara bristande. Detta baseras pa att uppfoljning och kontroll av
ekonomi och verksambhet inte har varit tillrdcklig.

Skolndmnden, Socialndmnden och Utbildningsndmnden bedoms till
overvdagande del bedrivit sin verksamhet pa ett dndamadalsenligt sctt. Ur
ekonomisk synpunkt bedomer vi att ndmnderna inte bedrivit sin verksamhet pa
ett tillfredstdllande sdtt. Den interna kontrollen bedoms till 6vervdgande del vara
tillracklig.

Vard- och omsorgsnamnden bedoms till 6vervdgande del bedrivit sin verksamhet
pa ett dndamalsenligt sdtt. Ur ekonomisk synpunkt bedomer vi att ndmnden inte
bedrivit sin verksamhet pa ett tillfredstdllande sdtt. Den interna kontrollen
bedoms vara bristande.
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Grundlaggande granskning 2017

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till
styrelsen och namnderna:

e Att den ekonomiska uppfoljningen siakerstills med tydliga riktlinjer (drshjul) som
bl.a. reglerar nar namnderna ska faststalla/behandla sina uppfoljningar av
verksamhet och ekonomi.

¢ Niamndernas delegerade ekonomiska beslut bor ses over i syfte att sdkerstilla att
ekonomiska belopp ar i rimlig niva

e Styrelsen och nimnderna sikerstiller att aterrapportering av
styrelsens/ndmndernas internkontroll-planer sker senast i samband med att
arsredovisning/verksamhetsberittelsen faststills.

e Utveckla prognossakerheten for att skapa forutsattningar att vidta tillrackliga
atgarder for att na styrelsens/namndens malsittningar.

Mars 2018 3avh
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Grundlaggande granskning 2017

2, Inledning
2.1. Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska varje ar i sin revisionsberaittelse uttala sig i frigan om
ansvarsfrihet for naimnder och styrelser samt enskilda fortroendevalda i dessa.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om styrelsens och nimndernas
ansvarsutovande ar tillfredsstdllande. Med ansvarsutovande avses nimndernas aktiva
atgirder att leda, styra, folja upp och kontrollera verksamhet och ekonomi. Ett effektivt
ansvarsutovande forutsatter att det finns rutiner som stédjer nimnden i dess arbete.

I SKL"s skrift kring god revisionssed i kommuner utvecklas begreppet arlig granskning bl
a iform av ett fortydligande kring grundldggande granskning.

2.2, Syfte och Revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att oversiktligt bedoma om ndmnderna/styrelsen bedriver en
andamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande verksamhet med tillracklig
intern kontroll. For att bedoma detta har féljande kontrollmal formulerats:

e Har styrelsen/ndmnden ett &ndamalsenligt system for styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamhet och ekonomi?

e Vidtar styrelsen/ndmnden atgirder vid befarade avvikelser for att na de
ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?

e Har styrelsen/namnden natt de ekonomiska och verksamhetsméssiga malen?

Inom ramen for granskningen sker aven en oversiktlig granskning av om nimnderna har
aktuella och andamalsenliga delegationsordningar. Med dndamaélsenliga
delegationsordningar avses att nimnderna har avvigda beloppsmaissiga nivaer vid
delegation av ritten att ingd ekonomiska ataganden for nimndens vignar.

Revisionskriterierna i granskningen har utgjorts av foljande:
Namndernas/-styrelsens reglemente

Kommunfullmaktiges beslutade budget for ar 2017

Andra styrdokument t ex ndimndplan, internkontrollreglemente mm
Delegationsordningar

2.3. Avgransning och Metod

Granskningen omfattar Kommunstyrelsen och samtliga namnder exkl. Valnamnd och
Overférmyndarnamnd. I tid avgrinsas granskningen att i huvudsak gilla &r 2017.

Granskningen genomfors genom avstamning med foretradare for respektive forvaltning.
Genomgang av styrdokument, delegationsordningar, protokoll och handlingar.

Mars 2018 4 av5
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3. Malstrukturen i Enkopings kommun

Kommunfullmiktige antog i oktober 2015 fem strategiska méal (Budget 2016). Malen
stracker sig fran ar 2016 till och med ar 2019. Mélen ar enligt budgetbeslutet ett uttryck
for den politiska ledningens vision och syftar till att utveckla Samhallsbygget Enkoping.

De fem strategiska malen ar:

Samhillsbygget Enkoping far manniskor att vixa

Samhillsbygget Enkoping skapar en héllbar framtid
e Sambhillsbygget Enkoping utvecklar ett jamlikt samhalle

e Sambhillsbygget Enkoping ger forutsattningar for ett blomstrande naringsliv och
en Okad valfard

e Sambhaillsbygget Enkoping ar en del av vart varumarke.

Enligt fullmaktiges direktiv som anges i budget 2016 utgor de fem strategiska mélen som
anges ovan grunden for styrelsens och nimndernas arbete med att formulera
namndspecifika mal.

De nimndspecifika malen finns beskrivna i respektive nimnds nimndplan for ar 2017.
Namnderna ska enligt fullméktiges direktiv f6lja upp och aterrapportera hur deras
verksamheter har bidragit till de strategiska mélens uppfyllelse.

I efterfoljande kapitel beskriver vi véara iakttagelser och bedémningar om hur nimnderna
utovat sitt ansvar under 2017 vad galler det uppdrag som fullmaktige delegerat.
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4. Granskningsiakttagelser

Granskningen har tagit del av protokoll och styrande dokument for respektive namnd/styrelse. Foljande avsnitt redogor i korthet vara
granskningsiakttagelser per granskningsobjekt och kontrollmal.

4.1. Kommunstyrelsen

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppf6ljning och
kontroll; verksamhet

Uppfdljning och

kontroll; ekonomi

Mars 2018
Enkdpings kommun
PwC

Antagit namndplan och budget 2017
(KS 2016-11-22)

Antagit namndplan och budget 2017
(KS 2016-11-22)

KS Investeringar 2018-2030
Antagit Internkontrollplan 2017
Informations frain Kommundirektéren

Uppf6ljning av nimndernas
internkontrollplan 2016 (2017-05-23)

Delarsrapport per april/augusti

Arsredovisning for kommunstyrelsen
2017

Arsredovisning 2016

Delarsrapport per april och augusti
2017

e Planen innehaller mal for styrelsen. Mélen ar kopplade till kommunens strategiska
mal/fokusomraden och beskriver slutmal och delmal. Mélen ir i vissa fall métbara och
1vissa fall av karaktiren att viss styrning/aktivitet ska genomforas.

e Niamndplan och budget innehéller driftbudget for styrelsens verksamheter. Planen
innehéller 4ven ram for investeringar 2017.

e T uppfdljning av namndernas IK-planer uppmanas nimnderna att vara mer utforlig i
sina uppfoljningar.

e Delarsrapporteringen per april ger ingen om maluppfyllelse for kommunstyrelsens
verksamhetsmal. Dock finns utvirdering/prognos av styrelsens mal i delérsrapport per
augusti. Prognos maluppfyllelse DR per augusti: 77-92 % méluppfyllelse.

e Uppfdljning/utvardering av styrelsens méal har skett i samband med att drsredovisning
2017 behandlades 2018-02-13. Maluppfyllelsen uppgar till ca 70 %

e Isamband med delérsrapport per april 2017 gav KS serviceférvaltningen och
kommunledningskontoret i uppdrag att till augusti 2017 redovisa atgarder for budget i
balans.

e Delarsrapportering innehéller prognos for helar.

lav24



Grundlaggande granskning 2017

4.1.1. Styrelsens delegering av beslut

Inom ramen for granskningen har vi gjort en analys av styrelsens delegationsordning (reviderad 21 november 2017). Fokus har varit pa
arenden som reglerar ekonomiska befogenheter, dessa delegationer fattas bl.a. inom ekonomi, upphandling och exploateringsfragor. Var
granskning visar att 15 av 73 delegationer har en beloppsgrans mellan 15 tkr och 10 mnkr. Delegaterna ar bl.a. budgetansvarig, ekonomichef,
forvaltningschef och kommundirektor.

Granskningen visar att 18 delegationsbeslut med ekonomiska belopp har beslutats under 2017, vilket ar ca 2 delegationsbeslut per
sammantrade. Totalt fattade delegationsbeslut (alla kategorier) ar 227 under 2017.

4.1.2. Bedomningar

Har styrelsen/namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet och ekonomi?
Kommunstyrelsen kan till 6vervigande del verifiera att den har ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att styrelsen antagit plan for sin verksamhet med mal kopplade till kommunens strategiska
mal/fokusomraden och faststillt budget for drift och investeringar. Daremot har vi inte kunnat verifiera att styrelsen f6ljt upp sina egna
namndmal under aret.

Vidtar styrelsen atgdarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Styrelsens dtgirder avseende ekonomiska mal bedoms vara tillrackliga. Bedomningen baseras pa att styrelsens verksamhet har bedrivits inom
tilldelad budget. Styrelsens dtgarder avseende mal for verksamheten bedoms till 6vervigande del vara tillrackliga. Bedomningen baseras pa
styrelsens méaluppfyllelse.

Har styrelsen natt de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Kommunstyrelsen bedoms né de ekonomiska mélsittningar 2017. Bedomningen baseras pa att styrelsen gor ett positivt resultat om + 6,5 mnkr
gentemot budget. Avseende mal for verksamheten bedoms styrelsen till 6vervigande del na maluppfyllelse. Bedomningen baseras pa att
styrelsens maluppfyllelse for verksamhetsmal uppgar till ca 70 %.

Mars 2018 2av24
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4.2. Miljo och byggnadsnamnden

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppfdljning och
kontroll; verksamhet

Uppf6ljning och
kontroll; ekonomi

Mars 2018
Enkdpings kommun
PwC

Antagit namndplan 2017
Tillsynsplan 2017
Kontrollplan livsmedel 2017

Namndplanen innehéller mal for nimnden. Mélen ar kopplade till kommunens
strategiska méal/fokusomraden och beskriver slutmal och delmé&l. Malen &r i vissa fall
maitbara och i vissa fall av karaktiaren att viss styrning/aktivitet ska genomforas.

Antagit budget 2017
Manadsrapporter
Delarsrapporter 2017
Investeringsplan 2018-2030

Budget innehéller ramar for nimndens olika verksamheter, ex byggavdelning,
miljoavdelning, kart-/GIS-avdelning.

Delarsrapporter (ekonomi och verksamhet) per april/augusti samt kontinuerliga
méanadsrapporter om verksamhetens ekonomi.

Antagit internkontrollplan 2017
Uppf6ljning av foregdende ars IK-plan
Uppfoljning av namndplan 2017
Arsredovisning 2017

Interkontrollplan antas for 2017.
Internkontrollplan fran foregdende ar f6ljs upp.
Uppfdljning av ndimndplan 2017 per 31 augusti.

Innehéller uppfoljning av nimndmal. Visar att nimndens méluppfyllelse 2017 ar 63 %.

Maénadsrapporter
Delérsrapporter 2017

Ekonomiska ménadsrapporter med prognos lamnas till kommunstyrelsen efter februari,
mars, maj, september, oktober och november ménad.

Delérsrapporter (ekonomi och verksamhet) per april/augusti.

3av24
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4.2.1. Namndens delegering av beslut

Namndens delegationsordning ar antagen 2016-11-16 och innehaéller totalt 161 delegationer varav 4 regleras med ekonomiska belopp, dessa
delegationer tas inom omradena miljo och livsmedel. Granskningen visar vidare att delegationsbesluten med ekonomiska belopp har en
beloppsgrians mellan 5 tkr och 100 tkr. Delegaterna ar bl.a. miljoavdelningschef.

4.2.2. Bedomning

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljining och kontroll av verksamhet och ekonomi?

Niamnden har i rimlig omfattning kunnat verifiera att det finns andamalsenliga system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att namnden har uppréttat styrning i form av verksamhetsplan inkl. mélsattningar for verksamhet samt
styrning av ekonomi i form av budget. Vidare kan vi verifiera att det sker en regelbunden uppfoljning av bade namndplan och
internkontrollplan. Gillande den ekonomiska uppfoljningen sker denna genom delarsrapporter och ménadsrapporter.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Niamnden bedoms vidta tillrackliga atgarder for de ekonomiska méalen genom att de kontinuerligt rapporterar om det ekonomiska laget i
manadsrapporter och i delarsrapport. Vidare bedoms namnden till 6vervigande del vidtagit tillrackliga atgarder for att né de
verksamhetsmassiga malen. Bedomningen baseras pa att a) nimnden har fatt information fran forvaltningschef avseende nimndens mal samt
prognos for maluppfyllelse samt b) att nimnden till 6vervigande del nar méluppfyllelse for verksamhet pa helaret.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?

Niamnden bedoms till 6vervigande del né de verksamhetsmassiga méalen med en maluppfyllnad pa ca 68 %. Gillande den ekonomiska
malsittningen i form av budget bedéms nimnden nd mélsittningen med en budget i balans dd nimnden uppvisar ett 6verskott om + 0,6 mnkr
gentemot budget.

Mars 2018 4av?24
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4.3. Skolnamnden

Iakttagelser Kommentar

Styrning Nédmndplan och budget e Niamndplan innehéller mal for nimndens verksamhet bade kopplade till kommunoévergripande

verksamhet: Enskilda beslut fokusomraden och till laroplaner. Nimndplanen innehéller dven en plan for uppf6ljning och
utvirdering under dret, bl.a. beslut dialog mellan skolledare och politiker, uppféljningsméten och
nir delarsrapportering ska ske.

Styrning Néamnplan och budget e Niamndplan och budget 2017 innehéller ramar for nimndens olika verksamheter, ex forskola,

ekonomi: fritidshem, grundskola och pedagogisk omsorg.

Uppf6ljning och Faststillt IK-plan 2017 e Niamnden har i samband med del&rsrapportering foljt upp nimndens méalsattningar 2017. Av

kontroll; verksamhet

Uppf6ljning och
kontroll; ekonomi

(2017-05-11)
Delérsrapport per augusti
Tillsynsrapporter
Information frén
verksamheterna
Ekonomiska rapporter

Faststillt deldrsrapport per
april och augusti.

4.3.1. Namndens delegering av beslut
Inom ramen for denna granskning observeras att nimndens delegationsordning ar reviderad 31 januari 2018. Gallande drenden som har ett
ekonomiskt belopp visar var granskning att 9 av 112 delegationer har en beloppsgrins mellan 10 tkr och 10 mnkr. Dessa delegationer gor sig
gillande inom omradena ekonomi och upphandling. Delegaterna ar bl.a. administrativ chef, forvaltningschef och kommundirektor.

rapporteringen framgar att alla mal inte ar mojliga att utvardera vid rapporteringstillfallet.
e Uppfdljning av ndimndplan 2017 (2017-06-14) — méluppfyllelse.

e Niamnden har i arsredovisning 2017-12-13 f6ljt upp nimndens malsattningar. Redovisningen visar
att naimnden nar méaluppfyllelse i 30 av 39 méal. Endast ett bedoms ej uppfyllt.

e Isamband med att naimnden behandlade DR 2 i september lamnade nimnden uppdrag till
forvaltningen att analysera delrapport 2 (per augusti).

Granskningen visar att 12 delegationsbeslut med ekonomiska belopp har beslutats under 2017, vilket ar ca 1 delegationsbeslut per
sammantrade. Totalt fattade delegationsbeslut (alla kategorier) ar 56 under 2017.

Mars 2018
Enkdpings kommun
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4.3.2. Bedomningar

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet och ekonomi?

Niamnden har i rimlig omfattning kunnat verifiera att det finns andamalsenliga system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att nimnden har uppréttat styrning i form av verksamhetsplan inkl. mélsiattningar for verksamhet samt
styrning av ekonomi i form av budget. Vidare kan vi verifiera att det sker en regelbunden uppfoljning och kontroll av bide verksamhet och
ekonomi.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Prognos for verksamhetsmassiga mal har inte varit heltickande, dvs. vissa mal har inte varit mgjliga att utvardera vid uppfoljningar under aret.
Da namnden till 6vervigande del nar méaluppfyllelse for verksamhet bedoms dven ndmndens atgarder vara till 6verviagande del tillrdackliga,
avseende verksamhet. Betriaffande nimndens ekonomi har nimndens atgéarder inte varit tillrackliga for att na maluppfyllelse for ekonomi.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Namnden bedoms till 6verviagande del na de verksamhetsmassiga méalen med en maluppfyllnad pa ca 87 %. Gillande den ekonomiska
malsittningen i form av budget bedoms nimnden inte nd malsiattningen med en budget i balans dd namnden uppvisar ett underskott om - 12,
2 mnkr gentemot budget.
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4.4. Socialnamnden

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppfdljning och
kontroll; verksamhet

Uppfdljning och

kontroll; ekonomi

Mars 2018
Enkdpings kommun
PwC

Namndplan och budget 2017 (2016-12-19)
Faststillt internkontrollplan 2017

Namndplan och budget 2017 (2016-12-19)
Faststillt budget 2018 (2017-03-20)
Beslut att faststélla atgéarder for budget i balans

Delérsrapporter per april och augusti —
forvaltningar

Ekonomisk rapport per maj — forvaltning
Arsredovisning — uppf6ljning SMART mal

Bokslut 2016 per verksamhet

Delérsrapporter per april och augusti 2017 —
Namnd

Ekonomisk rapport per maj — forvaltning
Arsbokslut 2017

Namndplanen innehéller méal och delmal kopplade till kommunens strategiska
malsattningar. Vi noterar att delmaélen inte innehéller mitetal.

Innehaller ramar for kommunalt finansierad verksamhet och statligt finansierad
verksamhet. Vidare finns investeringsbudget for fastigheter.

Delérsrapport forvaltning innehéller beskrivning hur forvaltningarna har jobbat
under rapporteringsperioden, bl.a. inom omrédena personal/bemanning, analys
av verksamhetens arbete samt pdgdende utvecklingsarbete. Rapport per augusti
innehaller uppfoljning av nimndens SMART-maél. Av 13 mél bedéms 3 vara
genomforda, 8 mal uppnés under aret och 2 ej uppnés under aret.

Ekonomisk rapport per maj innehaller statistik avseende antal placeringar,
utbetalt ek bistdnd samt antal hushéll med ek bistand.

Arsredovisning SMART mal: 9 uppfyllda (gron), 6 delvis (gul) 1 ej uppfyllt (rod)

Delarsrapportering — Namnd - redovisar ekonomiskt utfall samt prognos per
verksamhet. Vi noterar dven att delarsrapport per april innehaller atgarder for
budget i balans. Delrapport per augusti redovisar prognos pa -14,6 Mnkr.
Namnden har lamnat uppdrag till forvaltningen om plan for atgiarder och
godkint denna vid moétet i oktober.

Ekonomisk rapport per maj — uppfoljning av budgetramar inklusive prognos for
helar. Informationen &ar nedbruten pa respektive verksamhet.

Namnden har behandlat arsbokslut i januari 2018: - 14,8 Mnkr jmf budget.
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4.4.1. Namndens delegering av beslut

Namndens delegationsordning dr reviderad 20 juni 2017 och innehaller totalt 232 delegationer varav 9 aterfinns vara med ekonomiska belopp
dessa delegationer far tas inom omradena administrativa arenden, forsorjningsstod/ekonomiskt bistdnd och férbud (tobak). Granskningen
visar vidare att delegationsbesluten med ekonomiska belopp har en beloppsgrians mellan 1/4 basbelopp (ca 8960 kr) och 2 basbelopp (ca

89 600 kr). Delegaterna ar bl.a. enhetschef och socialndmndens arbetsutskott.

Granskningen kan dock inte sdga nagot om delegationsbeslutens frekvens eftersom exakt antal delegationer inte gatt att utlasa fran protokoll.
Det har heller inte gatt att utldsa fran protokoll vilka typer av delegationer som beslutats om.

4.4.2. Bedomningar

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet och ekonomi?

Namnden har i rimlig omfattning kunnat verifiera att det finns andamalsenliga system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att namnden har uppréttat styrning i form av verksamhetsplan inkl. mélsattningar for verksamhet samt
styrning av ekonomi i form av budget. Vidare kan vi verifiera att det sker en regelbunden uppfoljning och kontroll av bade verksamhet och
ekonomi.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Namnden bedoms i begransad utstriackning ha vidtagit atgiarder vid befarad avvikelse gillande budget. Bedomningen baseras pa att nimnden
har lamnat uppdrag till férvaltning om att uppritta handlingsplan. Utfallet visar dock att atgidrderna inte varit fullt tillrackliga for att uppna
maluppfyllelse for nimndens ekonomi, dvs. att bedriva verksamheten inom tilldelad budget.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?
Niamnden bedoms till 6vervigande del né de verksamhetsméssiga méalen med en maluppfyllnad pa ca 75 %. Namnden bedéms inte na
malsidttningen om en budget i balans da namnden uppvisar ett underskott om — 14,8 mnkr gentemot budget.

Mars 2018 8av 24
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4.5. Tekniska namnden

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppfdljning och
kontroll; verksamhet

Uppf6ljning och
kontroll; ekonomi

Mars 2018
Enkdpings kommun
PwC

Niamndplan och budget 2017 (2016-12-
15)
Internkontrollplan 2017

Niamndplan och budget 2017

Verksamhetsuppfoljning
Verksamhetsuppfoljning helar

Arsbokslut 2017
(verksamhetsuppfoljning 4)

Innehaller tre forvaltningsgemensamma kvalitetsmal inom omrédena ekonomi,
kommunikation och personal. Mél inom personal méts genom enkét och sjukfréanvaro.
Inom kommunikation dr malsattningen att 80 % ska uppleva att ndrmsta chef
kommunicerar tydliga mal (enkdtundersékning).

Av namndplan framgar att verksamheten dven mits utifran olika jamforelsetal for
kvalitet och effektivitet.

Namndplanen innehéller &ven nimndmal kopplade till 6vergripande fokusomréden.

Innehaller driftramar och investeringsbudget.

Planen innehéller prioriteringar/projekt under 2017 kopplat till nimndsmaél om
minskat energiférbrukning, att fler anvinder cykel samt att enképingsborna ar néjda
med sina parker och lekplatser.

Granskningen visar att namnden fatt uppf6ljning av bl.a. SMART-maél och andra
indikatorer/nyckeltal i april, juni och oktober. Informationen indikerar pa god
maéluppfyllelse med undantag fér naimndens maél avseende sjukfranvaro.

Uppf6ljning for heldr visar att nimnden bedémer maluppfyllelse for 3 av 4
kvalitetsmél (ekonomi, kommunikation, personal, stress). Av nimndens SMART-mal
nés hel/delvis maluppfyllelse for 8 av 12 mal. 2 mél bedéms ej uppfyllda och 2 har inte
utvirderats.

Niamnden redovisar ett 6verskott mot budget med 16,8 Mnkr.

Granskningen har inte kunnat styrka att naimnden har foljt upp/fatt information om
namndens ekonomi under aret, exempelvis i ssmband med verksamhetsuppfoljningar.

9av24



Grundlaggande granskning 2017

4.5.1. Namndens delegering av beslut

Namndens delegationsordning dr reviderad 2017-03-23. Var granskning visar att 5 av 46 delegationer har en beloppsgrans mellan ett halvt
basbelopp (ca 22400 kr) och 1 mnkr. Delegaterna ar bl.a. budgetansvarig, siakerhetssamordnare, fastighetschef, plan och exploateringschef.
Delegationerna tas inom omradena ekonomi och skadestand samt inom mark och fastigheter.

Granskningen visar att 2 delegationsbeslut med ekonomiska belopp har beslutats under 2017, vilket 4r ca 0,2 delegationsbeslut per
sammantrade. Totalt fattade delegationsbeslut (alla kategorier) ar 840 under 2017.

4.5.2. Bedomningar

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljining och kontroll av verksamhet och ekonomi?

Namnden har i rimlig grad kunnat verifiera att den har ett &ndamaélsenligt system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.
Namnden har i begransad utstriackning kunnat verifiera att naimnden har ett Andamalsenligt system for uppfoljning av nimndens ekonomi.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?
Rapporteringen har inte féranlett att nimnden beslutat om atgarder.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Niamnden bedoms till 6vervigande del né de verksamhetsmassiga mélen. Mal avseende ekonomi bedéms uppfyllda, d.v.s. budget i balans.
Bedomningen baseras pa nimndens arsbokslut (verksamhetsuppf6ljning 4) dar nimnden har redovisat och bedomt sin maluppfyllelse for ar
2017. Namnden har en maluppfyllnad pa ca 58 % och ett redovisat ekonomiskt resultat pa +16,8 mnkr gentemot budget.
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4.6. Upplevelsenamnden

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppfdljning och
kontroll; verksamhet

Uppfdljning och
kontroll; ekonomi

Antagit namndplan 2017

Antagit budget 2017
Inriktning for 1angsiktig
investeringsplan 2018-2030
Internkontrollplan 2017

Uppf6ljning av interkontrollplan 2016
& 2017

Uppfoljning nimndens "SMART mal”
Delérsrapport 2017

Arsredovisning 2016

Arsredovisning 2017

Ekonomiska manadsrapporter
Delérsrapport 2017
Arsredovisning 2016
Arsredovisning 2017

4.6.1. Namndens delegering av beslut

Namndens delegationsordning ar beslutat 2017-05-18. Var granskning visar att 19 av 56 delegationer har en beloppsgréans mellan 10 tkr och 10
mnkr. Dessa delegationer tas inom omradena ekonomi, juridik (upplételseavtal) och gestaltningsuppdrag (konst- och foremélssamling).
Delegaterna ar bl.a. forvaltningschef, stabschef, verksamhetschef.

Mars 2018
Enkdpings kommun
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e Planen innehaller mél for naimnden. Malen ar kopplade till kommunens strategiska

mal/fokusomraden och beskriver slutmal och delmal. Mélen ir i vissa fall métbara och
1vissa fall av karaktiren att viss styrning/aktivitet ska genomforas.

e Budget innehaller driftbudget for styrelsens verksamheter. Planen innehéller 4ven ram

for investeringar 2017.

Delérsrapporter (ekonomi och verksamhet) lamnas i maj till kommunstyrelsen for
perioden januari, april och i september for perioden januari-augusti.

Nimndens verksamhetsberattelse ldmnas till kommunstyrelsen som sammanstéller
verksamhetséret i kommunens arsredovisning. Sparbarhet att nimnden har behandlat
arsredovisning 2017 saknas.

Niamnden arbetar 4ven med att utveckla formerna for sin egen uppfoljning av
verksamheten. Det inkluderar bl a att utveckla uppfoljningsprocessen; att identifiera
nyckeltal och andra métetal; liksom att utveckla formerna for medarbetarnas
delaktighet.

Innehéller uppfoljning av nimnden SMART-mél. Redovisningen visar att nimnden
nér 61 % maluppfyllelse.

e Ekonomiska manadsrapporter med prognos lamnas till kommunstyrelsen efter
februari, mars, maj, september, oktober och november ménad.

1l av 24



Grundlaggande granskning 2017

I 7 av 10 fall (sammantriddesprotokoll) har granskningen dock inte kunnat sidga ndgot om delegationsbeslutens frekvens eftersom exakt antal
delegationer inte gatt att utldasa fran protokoll. Det har heller inte gatt att utlasa fran protokoll vilka typer av delegationer som beslutats om. I
de ovriga fall (sammantriadesprotokoll) dar det gatt att utlasa information om tagna delegationsbeslut visar granskningen att 15
delegationsbeslut (alla kategorier) blivit tagna varav inget med ekonomiskt belopp har beslutats under 2017.

4.6.2. Bedomningar

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljining och kontroll av verksamhet och ekonomi?

Niamnden har i rimlig omfattning kunnat verifiera att det finns andamalsenliga system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att namnden har uppréttat verksamhetsplan inkl. malsattningar for verksamhet samt styrning av
ekonomi i form av budget. Vidare kan vi verifiera att det sker en regelbunden uppf6ljning och kontroll av bade verksamhet och ekonomi.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?
Namnden bedoms vidta tillrackliga atgarder for att na de ekonomiska malen. Vidare bedoms namnden vidta tillrackliga atgarder for att na de
verksamhetsmassiga malen genom sin uppfoljning av verksamheten.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?

Prognos for namndes verksamhetsméassiga mal redovisas i delarsrapport per april/augusti, dar de verksamhetsmassiga SMART-malen
redovisas. Dock gors inte nagon bedémning/rapportering per slutmal i delarsrapporteringen. Nimnden bedoms till 6vervigande del na de
verksamhetsmassiga malen med en maluppfyllnad pé ca 61 %. Namnden bedoms na méalséattningen om en budget i balans d& namnden
uppvisar ett overskott om + 4,3 mnkr gentemot budget.
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4.7. Utbildningsnamnden

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppfdljning och
kontroll; verksamhet

Uppfdljning och

kontroll; ekonomi

Mars 2018
Enkdpings kommun
PwC

Antagit namndplan 2017

e Planen innehaller mél for naimnden. Malen ar kopplade till kommunens strategiska

mal/fokusomraden och beskriver slutmal och delmal. Mélen ir i vissa fall métbara och
1vissa fall av karaktiren att viss styrning/aktivitet ska genomforas.

Antagit budget 2017
Inriktning for 1angsiktig
investeringsplan 2018-2030

e Budget innehaller driftbudget for styrelsens verksamheter. Planen innehéller dven ram

for investeringar 2017.

Internkontrollplan 2017

Uppf6ljning av interkontrollplan 2016
Uppf6ljning nimndens "SMART mal”
Delarsrapport 2017

Arsredovisning 2017

Delérsrapporter (ekonomi och verksamhet) lamnas i maj till kommunstyrelsen for
perioden januariapril och i september for perioden januari-augusti.

Nimndens verksamhetsberattelse ldmnas till kommunstyrelsen som sammanstéller
verksamhetséret i kommunens arsredovisning.

Ekonomiska manadsrapporter
Delarsrapport 2017
Arsredovisning 2017

Ekonomiska ménadsrapporter med prognos lamnas till kommunstyrelsen efter
februari, mars, maj, september, oktober och november ménad.
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4.7.1. Namndens delegering av beslut

Niamndens delegationsordning dr beslutad den 1 februari 2018. Géllande delegationer som har ett ekonomiskt belopp visar var granskning att
9 av 95 delegationer har en beloppsgrans mellan 25 tkr - 10 Mnkr. Dessa delegationer gor sig géllande inom bl.a. ekonomi och upphandling.
Delegaterna ar bl.a. sikerhetsstrateg, forvaltningschef och kommundirektor.

Granskningen visar att inget delegationsbeslut med ekonomiska belopp har beslutats under 2017. Totalt fattade delegationsbeslut (alla
kategorier) dr 112 under 2017.

4.7.2. Bedomningar

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljining och kontroll av verksamhet och ekonomi?
Namnden har i rimlig omfattning kunnat verifiera att det finns Andamalsenliga system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att namnden har uppréttat verksamhetsplan inkl. malsattningar for verksamhet samt styrning av
ekonomi i form av budget. Vidare kan vi verifiera att det sker en regelbunden uppf6ljning och kontroll av bade verksamhet och ekonomi.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Prognos for verksamhetsmassiga mal har inte varit heltickande, dvs. vissa mal har inte varit mgjliga att utvardera vid uppfoljningar under aret.
Betraffande namndens ekonomi bedoms nimndens dtgarder inte vara tillrackliga for att nd de ekonomiska malen. Nimndens bedéms ha
vidtagit aktiva atgarder for att nd de verksamhetsméassiga malen.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmassiga malen?
Namnden bedoms na de verksamhetsmaissiga malen med en méaluppfyllnad pa ca 89 %. Namnden bedoms inte nd malsiattningen om en budget
i balans d& nimnden uppvisar ett underskott om — 4,6 mnkr gentemot budget.
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4.8. Vard- och omsorgsnamnden

Grundlaggande granskning 2017

Iakttagelser

Kommentar

Styrning

verksambhet:

Styrning

ekonomi:

Uppfdljning och kontroll;
verksamhet

Uppfdljning och

kontroll; ekonomi

Antagit namndplan 2017

Antagit budget 2017
Investeringsplan 2018-2030
Arshjul

Information fran Forvaltningen
Arshjul

Antagit Internkontrollplan 2017

Uppf6ljning av nimndernas
internkontrollplan 2017

Delarsrapport 2017
Arsredovisning 2017
Manadsrapporter — Ekonomi
Delarsrapport 2017
Arsredovisning 2017

4.8.1. Namndens delegering av beslut
Niamndens delegationsordning dr antagen 2018-01-25 och innehaller totalt 80 delegationer varav 4 aterfinns vara med ekonomiska belopp.
Granskningen visar vidare att delegationsbesluten med ekonomiska belopp har en beloppsgrians mellan 100 000 kr och 3 360 000 kr. Dessa
delegationer gor sig gallande inom bl.a. ekonomi och enskilda darenden (socialtjanstlagen). Delegaterna ar bl.a. arbetsutskott, handlaggare,
omradeschef och forvaltningschef.

e Planen innehaller mél for nimnden. Malen ar kopplade till kommunens strategiska
mal/fokusomraden och beskriver slutmél och delmal. Malen ar i vissa fall métbara och i
vissa fall av karaktéren att viss styrning/aktivitet ska genomforas.

e Budget innehaller driftbudget for styrelsens verksamheter. Planen innehéller 4ven ram for

investeringar 2017.

e Arshjul aterfinns som tydliggér vad i verksamheten som ska foljas upp och utvirderas.

e Forvaltningen har egen verksamhetsorienterad och ekonomisk uppf6ljning per tertial
rapport. Utover det sker manadsrapporter inklusive kommentarer till utfallet och
viktigare handelser. Prognosrapport inklusive kommentarer (ménadsvis) samt

uppfoljningsmoten.

e Uppfdljning av nimndens SMART-mal. Redovisningen visar att nimnden nar
maluppfyllelse i 10 av 26 mal. Delvis maluppfyllelse i 11 mél och 1 méal uppnaés €j (60 %).

e Ekonomiska manadsrapporter utgors av informationspunkter gillande nimndens

ekonomiska lage.

Granskningen kan dock inte sdga ndgot om delegationsbeslutens frekvens eftersom exakt antal delegationer inte gatt att utldsa fran protokoll.

Det har heller inte gatt att utldsa fran protokoll vilka typer av delegationer som beslutats om.
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4.8.2. Bedomningar

Har namnden ett andamalsenligt system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet och ekonomi?
Namnden har i rimlig omfattning kunnat verifiera att det finns &ndamalsenliga system for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamhet
och ekonomi. Bedomningen baseras pa att nimnden har upprattat verksamhetsplan inkl. mélsattningar for verksamhet samt styrning av
ekonomi i form av budget. Vidare kan vi verifiera att det sker en regelbunden uppf6ljning av ekonomi.

Vidtar namnden atgarder vid befarade avvikelser for att na de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?
Baserat pa nimndens maluppfyllelse for verksamhet bedoms vidtagna atgarder till 6verviagande del vara tillrackliga. Daremot bedoms inte
namndens atgarder vara tillrackliga for att na de ekonomiska maélen.

Har namnden natt de ekonomiska och verksamhetsmdassiga malen?

Niamndens verksamhetsméssiga resultat bedoms till 6vervigande del vara tillrackligt. Bedomningen baseras pa att namnden nér ca 60 %
maluppfyllelse for sina verksamhetsmal 2017. Nimnden bed6ms inte nd méalséattningen om en budget i balans d& nimnden uppvisar ett
underskott om — 37,4 mnkr gentemot budget.
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5. Bedomningar - sammanfattning

1.

Har namnden ett dndamdlsenligt system for styrning, uppfolining och kontroll av verksamhet och ekonomi?

2. Vidtar namnden atgdrder vid befarade avvikelser for att nd de ekonomiska och verksamhetsmdssiga madlen?
3. Har namnden ndtt de a) ekonomiska och b) verksamhetsmdssiga mdlen?

5.2. Bedomningar mot kontrollmal

Namnd

Bedomning kontrollmal

Kommun-
styrelsen

Rekommendationer/kommentarer

Milj6- och
byggnamnden

Styrelsens atgarder for att nd maluppfyllelse for verksamhet har till 6verviagande del varit tillracklig
under aret. Styrelsen bor utveckla utvirdering och rapportering av styrelsens mél inkl. prognossakerhet
for verksamhet och ekonomi for att skapa forutsattningar att kunna besluta om aktiva atgirder.

Skolndmnden

Namnden nér till 6verviagande del méluppfyllelse for verksamhet samt maluppfyllelse for ekonomi. Det
ar positivt att nimnden far prognos for maluppfyllelse i samband med delérsrapportering. Namnden kan
dock med fordel utveckla prognosen ytterligare for att kunna besluta om dtgéarder vid signal om bristande
maluppfyllelse.

Socialnamnden

Nimnden nér till 6vervigande del maluppfyllelse for verksamhet, diremot inte for ekonomi. Atgirder
har till 6vervagande del varit tillrackliga for att nd verksamhetsmissiga méal men inte for att bedriva
verksamheten inom tilldelad budget.

Tekniska
namnden

Namndens atgarder har inte varit tillrdckliga for att nd ekonomisk méaluppfyllelse, dvs. bedriva
verksamheten inom tilldelad budget. Mél for verksamhet bedoms till 6vervigande del vara tillracklig.

Upplevelse-
niamnden

Namnden har vidtagit tillrickliga &tgarder for att nd ekonomiska mal och verksamhet. Daremot visar
granskningen att naimndens prognossakerhet bor utvecklas samt att det &r bristande sparbarhet nér det
géller ekonomisk uppféljning till nAimnden.

Utbildnings-
namnden

Namndens maluppfyllelse: Baserat pd nimndens rapportering per augusti. Bedomning per helar som
behandlats av namnden saknas.

Vard- och
omsorgs-
namnden

Mars 2018
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Namnden bor utveckla utvirdering av mal under &ret, vilket skapar forutsattningar for nimnden att
kunna vidta dtgarder for att nd maluppfyllelse

Namnden nér till 6verviagande del méaluppfyllelse for verksamhet, men inte for ekonomi. Vidtagna
atgirder har inte varit tillrackliga.
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5.3. Revisionell bedomning

Syftet med granskningen ar att 6versiktligt bedoma om namnderna/styrelsen bedriver en &ndamaélsenlig och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstéllande verksamhet med tillracklig intern kontroll. Utifran genomford granskning dr var sammanfattande revisionella bedomning ar
att;

e  Miljo- och byggnamnden, har i rimlig utstrdckning kunnat visa att ndmndernas verksamheter har bedrivits pa ett dndamadlsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sdtt samt med tillrdcklig intern kontroll.

e Kommunstyrelsen, Tekniska ndmnden och Upplevelsendmnden har i rimlig utstrdckning kunnat visa att verksamheten har bedrivits
pa ett dndamalsenligt och ur ekonomiskt synpunkt tillfredstdllande sdtt. Ddremot bedoms kommunstyrelsens, tekniska ndmndens

och upplevelsendmndens interna kontroll vara bristande. Detta baseras pa att uppfolining och kontroll av ekonomi och verksamhet
inte har varit tillrdcklig.

e Skolndmnden, Socialndmnden och Utbildningsndmnden bedoms till overvigande del bedrivit sin verksamhet pa ett indamalsenligt
sdtt. Ur ekonomisk synpunkt bedémer vi att namnderna inte bedrivit sin verksamhet pa ett tillfredstdllande sdtt. Den interna
kontrollen bedoms till overvdgande del vara tillrdacklig.

e Vard- och omsorgsndmnden bedoms till dvervdgande del bedrivit sin verksamhet pa ett adndamalsenligt sdtt. Ur ekonomisk synpunkt
bedomer vi att namnden inte bedrivit sin verksamhet pa ett tillfredstdllande sdtt. Den interna kontrollen bedoms vara bristande.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till styrelsen och namnderna:

e Att den ekonomiska uppfoljningen sikerstills med tydliga riktlinjer (arshjul) som bl.a. reglerar nar nimnderna ska faststélla/behandla
sina uppfoljningar av verksamhet och ekonomi.

¢ Niamndernas delegerade ekonomiska beslut bor ses over i syfte att sdkerstilla att ekonomiska belopp ar i rimlig niva

e Styrelsen och nimnderna sidkerstiller att aterrapportering av styrelsens/nimndernas internkontroll-planer sker senast i samband med
att arsredovisning/verksamhetsberittelsen faststills.

e Utveckla prognossikerheten for att skapa forutsattningar att vidta tillrackliga atgiarder for att na styrelsens/namndens malsattningar.
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6. Bilagor

Tabell 1. Oversiktlig sammanstillning méaluppfyllelse.

Styrelse/namnder Tota;lrfﬁaintal Helt uppfyllda mal DelVis::llg {)fyllda Ej ul:rl:g lida be diimrllziingsba "t
Kommunstyrelsen 31 15 14 o) 2
Miljo och byggnadsnamnden 16 10 2 0 4
Skolndmnden 39 30 8 1 0
Socialnamnden 16 9 6 1 0
Tekniska nimnden 12 6 2 2 2
Upplevelsenamnden 26 10 15 1 1
Utbildningsndmnden 19 15 4 o) 0
Vard- och omsorgsnamnden 26 10 11 5 0
Totalt 186 105 62 10 9
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Tabell 2. Oversiktlig sammanstdllning av interkontrollplaner.

Grundlaggande granskning 2017

Styrelse/namnder

Upprittande av IK-plan

Uppfoljning av IK-plan

Kommunstyrelsen

Ja (2017-01-17)

Ja (2018-02-13)

Miljo och byggnadsnamnden

Ja (2017-04-19)

*Redovisning har ej hunnit ske

Skolnamnden

Ja (2017-05-11)

Ja (2018-01-31)

Socialndamnden

Ja (2017-02-20)

*Redovisning har ej hunnit ske

Tekniska namnden

Ingen sparbarhet i protokoll

Ja (2018-02-15)

Upplevelsenamnden

Ja (2017-05-18)

Ja (2017-02-22)

Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ja (2017-05-11)

Ja (2017-02-16)

Ja (2018-02-01)

Ja (2018-02-15)

Kalla: Namnds- & styrelseprotokoll

Mars 2018
Enkdpings kommun
PwC

20 av 24



Tabell 3. Ekonomiskt utfall — 6versikt (mnkr).

Grundlaggande granskning 2017

. Helars- Differens Helarsprognos Differens o Avovikelse

Styrelse/ndmnder prognos (april — helarsutfall) per augusti (augusti - helarsutfall) Heldrsutfall (helarsutfall-
per april budget)

Kommunstyrelsen 76,3 +6,3 +9,0% 75,5 +55 +7,86% 70,0 + 6,5 + 8,50 %
lﬁ?;;gggnémnden 19,8 +0,8 +4,21% 19,6 +0,6 +3,16% 19,0 + 0,6 + 3,06 %
Skolnamnden 791,6 -9,4 —-1,17% 787,2 -13,8 —-1,72% 801,0 -12.2 -1,55%
Socialndimnden 178,8 -0,5 —0,28% 179,1 -0,2 -0,11% 179,3 -14,8 -9,0%
Tekniska nimnden 90,3 +16,8 +22,9% 83,3 +9,8 +13,3% 73,5 +16,8 +18,6 %
Upplevelsenamnden 105,2 +3,7 +3,65% 104,9 +3,4 +3,35% 101,5 +4,3 +4,06 %
Utbildningsndmnden 208,0 -0,9 —-043% 204,3 -4,6 —2,20% 208,9 - 4,6 -2,25%
Zisdo-rgggéimnden 753,8 -24,9 —3,20% 766,3 -12,4 -1,59% 778,7 -374 —5,05%
Kalla: Driftredovisning ndmnder/styrelse
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Av tabell 3 kan foljande utlisas:

Tabell 3, kolumn 1 redovisar nimnders/styrelse egna helarsprognoser per april. Kolumn 2 redovisar differensen, uttryckt i mnkr och procent, mellan
aprilprognosen och helédrsutfallet. Motsvarande redovisning per augusti gors i kolumn 3 och 4. Kolumn 5 redovisar differensen mellan det faktiska
helérsutfallet och helarsbudget, uttryckt i mnkr och procent.

Kommunstyrelsen:

Styrelsens helarsprognos per april uppgar till 76,3 mnkr dvs styrelsen prognostiserar att verksamheten bor ha totala nettokostnader pa densamma vid arets
slut. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska utfallet per helaret uppgar till + 6,3 mnkr eller + 9,0 %. Dvs styrelsens prognos ar for hogt
prognostiserad per april, da de faktiska nettokostnaderna per helaret enbart uppgick till 70,0 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att styrelsens prognos (per augusti) ar fortsatt for hog, med en differens péa + 5,5 mnkr eller + 7,86 %. Dock dr denna
prognos nagot lagre (mer korrekt) prognostiserad jamfért med den i april.

Skolnamnden:
Niamndens helarsprognos per april uppgér till 791,6 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska helarsutfallet uppgér till — 9,4 mnkr eller
— 1,17 %. Dvs nimndens prognos per april ir for 1ag sett till det faktiska utfallet, det faktiska heldrsutfallet uppgéar saledes till 801,0 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att nimndens prognos per augusti ar dnnu lagre prognostiserad (mindre traffsiaker) jamfort med foregdende prognos i
april. Differens mellan agustiprognosen och det faktiska heldrsutfallet uppgér till — 13,8 mnkr eller — 1,72 %.

Miljo- och byggnadsnamnden:
Niamndens heldrsprognos per april uppgér till 19,8 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska helarsutfallet uppgar till + 0,8 mnkr eller +
4,21 %. Dvs namndens prognos per april ar for hog sett till det faktiska utfallet, det faktiska heldrsutfallet uppgér till 19,0 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att naimndens progos per agusti ar fortsatt for hogt prognostiserad men lagre (mer triaffsaker) jamfort med foregaende
prognos i april. Differens mellan agustiprognosen och det faktiska helarsutfallet uppgar till + 0,6 mnkr eller + 3,16 %.
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Socialnimnden:

Namndens helarsprognos per april uppgér till 178,8 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska heldrsutfallet uppgér till — 0,5 mnkr eller
— 0,28 %. Dvs namndens prognos per april ar ganska traffsiker men tekniskt sett anda nagot for 1ag sett till det faktiska utfallet. Helarsutfallet uppgar till
179,3 mnKkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att nimndens progos per agusti dr nagot mer traffsiaker jamfort med foregdende prognos i april. Differens mellan
agustiprognosen och det faktiska helarsutfallet uppgar till enbart — 0,2 mnkr eller — 0,11 %.

Tekniska nimnden:
Namndens helarsprognos per april uppgér till 90,3 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska helarsutfallet uppgér till + 16,8 mnkr eller
+ 22,9 %. Dvs namndens prognos per april ar valdigt vildigt hog sett till det faktiska utfallet da det faktiska helarsutfallet uppgér till 73,5 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att nimndens progos per agusti ar fortsatt for hogt prognostiserad men lagre (relativt mer traffsaker) jamfort med
foregdende prognos i april. Differens mellan agustiprognosen och det faktiska helarsutfallet uppgér till + 9,8 mnkr eller + 13,3 %.

Upplevelsenimnden:
Namndens helarsprognos per april uppgér till 105,2 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska helérsutfallet uppgér till + 3,7 mnkr eller
+ 3,65 %. Dvs nimndens prognos per april ar for hog sett till det faktiska utfallet, det faktiska helarsutfallet uppgar till 101,5 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att nimndens progos per agusti ar fortsatt for hogt prognostiserad men lagre (mer traffsiker) jamfort med foregédende
prognos i april. Differens mellan agustiprognosen och det faktiska helarsutfallet uppgar till + 3,4 mnkr eller + 3,35 %.

Utbildningsnimnden:

Namndens helarsprognos per april uppgér till 208,0 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska helarsutfallet uppgér till - 0,9 mnkr eller
— 0,43 %. Dvs nimndens prognos per april ar ganska traffsaker men tekniskt sett 4nda for 1ag sett till det faktiska utfallet, det faktiska helarsutfallet uppgar
till 208,9 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att nimndens progos per agusti dr dnnu lagre prognostiserad (mindre traffsidker) jamfort med foregdende prognos i
april. Differens mellan agustiprognosen och det faktiska helarsutfallet uppgar till — 4,6 mnkr eller — 2,20 %.

Vard- och omsorgsnimnden:
Namndens helarsprognos per april uppgér till 753,8 mnkr. Differensen mellan prognosen per april och det faktiska helarsutfallet uppgar till — 24,9 mnkr eller
— 3,20 %. Dvs naimndens prognos per april ar for 1ag sett till det faktiska utfallet, det faktiska helarsutfallet uppgar till 778,7 mnkr.

Motsvarande siffror per augusti visar att nimndens progos per agusti ar fortsatt for 1agt prognostiserad men liagre (mer traffsiker) jamfort med foregidende
prognos i april. Differens mellan agustiprognosen och det faktiska helarsutfallet uppgar till — 12,4 mnkr eller — 1,59 %.
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