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1 Sammanfattning

Tekniska ndmndens driftsbudget fér skattefinansierad I6pande verksamhet fér 2022 uppgar till 115,5
miljoner kronor och utfallet per sista december uppgar till 94,7 miljoner kronor. Det innebar ett dverskott
pa 20,8 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och utfall beror pa att momsatersdkning av fastigheter
for aren 2019, 2020 och 2021 har resulterat i en extra utbetalning. Aven en rattning av utrangering som
skedde 8r 2021 har skett. Utdver detta har forvaltningen lagre personalkostnad pa grund av vakanser. Det
ar viktigt att dessa tjanster tillsatts for att forvaltningen ska kunna fokusera pa sitt kdrnuppdrag och
arbeta for leverans och uppfylla politiskt beslutade mél och styrdokument. Overskottet beror dven pa
lagre kostnad for forstudier och utredningar.

Tekniska namndens budget for specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktar relaterat
till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar ar 46,2 miljoner kronor. Utfallet vid aret
siut visade ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och utfall beror framférallt pa
ett dverskott dd kommunen haft hog grad av uthyrning av sina fastigheter.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 161,7 miljoner kronor och
utfallet per sista december &r 138,4 miljoner kronor. Det innebdr ett totalt dverskott pa 23,3 miljoner
kronor for forvaltningen.

2 Uppdrag och ansvar

Tekniska namnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns valskétta kommunala fastigheter, rent
vatten, vl underhdlina och sakra vagar, unika parkmiljoer samt bra och goda maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska namndens tjdnstemannaorganisation. Forvaltningen har
cirka 350 anstéllda och leds av forvaltningschef Gunilla Froman.

Pa forvaltningen har vi verksamheterna:

e Fastighet och stadservice

e Maltidsservice

e Allman platsmark (park, gata och trafik samt samhallsbetalda resor)
e Strategisk planering

e Mark- och exploatering

e Vatten- och aviopp

3 Vasentliga handelser

Tekniska namnden har lagre personalkostnader pa grund av vakanser, men flera av dessa tjanster har
bemannats upp under dret och nagra rekryteringar pagar. Det ar viktigt att dessa tjanster tillsatts for att
forvaltningen ska kunna fokusera pa sitt karnuppdrag och arbeta for leverans och uppfylla politiskt
beslutade mal och styrdokument.

Omviirldsanalys - paverkan fran kriget i Ukraina och efterdyningar fran pandemin

Med globaliseringen paverkas vara verksamheter och var ekonomi direkt av saker som hander i
omvirlden som ligger utanfér var kontroll. Vi markte detta tydligt under pandemin och just som
restriktionerna tagits bort och samhillet 6ppnat upp utbrot ett krig i Europa som inneburit att vi gar fran
en form av I&ngvarig krishantering till ett beredskapslage med nya faktorer att hantera. Kriser som krig
eller pandemi skapar virldsekonomisk turbulens. Det riskerar att leda till en konjunkturnedgéng med
patagliga foljder for sysselsattningen och valfardens finansiering i Sverige.

Utifran det dndrade omvirldslaget har vi haft fokus pa beredskapsfragor, férberedelser kring
flyktingmottagning och hantering av ekonomiska konsekvenser. Samtidigt har vi féljdeffekterna kvar fran
pandemin och tidigare stoppet i Suez-kanalen som péverkat tillgdngen pa bland annat material och
elektronik men dven triggat kostnadsokningar. Laget ar besvarligt idag samtidigt som det kan bli en
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omfattande ldgkonjunktur som foljd.

Kriget i Ukraina paverkar vara verksamheter bade direkt och indirekt, nedan har vi sammanstillt de
faktorer som vi identifierat i var omvérldsbevakning.

Nuvarande utveckling

=

paverkar pris och Samhallseffekter _ Paverkan pa férvaltningsniva, SBF
tillgang pa iy e = Ty T B
- Drivmedel - Hantera effekterna fran - Stora kostnadsdkningar dver lag
- Konstgbdning pandemin - Budget och ambitionsprioriteringar
- Livsmedel - Stora svangningar i priser - Stora projekt pausas
- Stal och metallvaror - Budgetprioriteringar - Forseningar i tidplaner for projekt
-Trd - Beredskapsldge - Dyrare maltider
- Elektricitet - Flyktingstrdmmar - Prioritering av maltider for att halla budget
- Gas - Mdjliga ransoneringar - Okade kostnader for entreprendrer/logistik
- Komponenter - Hojda rdntor - Svart att klara drift och reinvesteringar pga
- Kakel och Klinkers - Minskad konsumtion materialbrist
- Kemikalier - Okad risk for arbetsldshet - Ej slutférda upphandlingar

- Minskad livsmedelsproduktion | - Beredskapsldge

- Risk for 6kad polarisering

- Okad psykisk ohdlsa SBFs paverkan pa andra férvaltningar:

- Fler hamnar i relativ fattigdom - Okad kostnad per maitid

- Hbgre internhyror

Majliga risker och hot

Den relativa fattigdomen dkar i takt med inflation och 6kade kostnader.

Dataintrang och cyberattacker.

Okad polarisering bade mellan stad och land samt samhalisgrupper (ekonomiska skillnader).
Rddsla som orsakar samhdllsstérningar/konflikter.

Desinformation och paverkanskampanjer.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutséttningar for Enképingsborna att ta del av och pdverka samhillsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutséttningar fér det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 3: De som bor pa landsbygden kinner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas

Delvis pa ratt vag

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra sétt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygds-utvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For tekniska ndmnden innebdr detta att vi medverkar i utvecklingen av landsbygden utifrdn de
ortsanalyser som finns framtagna. Genomf&randet av planen fér utbyggnad av vatten och aviopp samt
gang och cykelplanen skapar méjlighet for fler att bo pd landsbygden. Gdng- och cykelplan, riktlinjer fér
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lekplatsutveckling inkluderar kransorternas behov.

Analys av maluppfyllelsen

Utbyggnation i Kolarvik pdgar och fér sjoangarna sa kommer entreprenadupphandling att starta under
forsommaren och 6vergd i byggnation under T2 2023. Marson har tillfalligt pausats for att ett
vattentjanstplan behéver arbetas fram. Detta arbete pabérjas i borjan av 2023. Anledningen till att
projektet pausats ér férandring i VA lagstiftning som paverkar omvandlingsomraden som inte har
faststallt verksamhetsomréde. VA utbyggnad inom Ekudden &r pausat tills dess att detaljplanearbetet ar
klart. Omvérldslaget har paverkat upphandlingen gallande nytt avioppsreningsverk da osakerheterna ar
stora gillande kostnader. En forutsattning for att utbyggnad av kommunalt avlopp ska kunna fortsatta
enligt plan ar att kapaciteten sakerstélls genom denna nybyggnation.

Under 2022 har vi anlagt en ny park i Lillkyrka, har tog vi in forslag och idéer fran allmanheten for att
parken skulle utformas pa sa satt att den uppfyller forvantningarna fran dem som bor och besoker
Lillkyrka. Vi har dven rustat tva lekplatser i kransort under &ret: Orsundsbro (Hagvégen) och Fjardhundra
(Mostavagen).

Vi har kvar att slutfora tidigare uppdrag om byggnation av GC-vég till Haga dér vi inte har en 16sning klar
gillande markéatkomst. Projektet ar forsenat och innan markfrdgan ar l6st kommer inte byggnationen att
kunna pabdrjas.

Niémnds indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 mal

3 .a. Hallbarhetsindex Svenskt vatten (hallbara
tjdnster for brukare): VA planering Tp 1-10

TIDIGARE UPPDRAG FRAN KF

Haéllbarhetsindex var inte klart vid denna uppféljning.

4.2 Livslangt larande

Vi ska ge alla, frdn sma barn till vuxna, forutséttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdpingsbor bra forutsittningar i livet och méjligheten att kunna leva ett sjélvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping ir en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och
foraldrar

® st vag

Bra utbildningsméjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas vél &r grunden, men méanga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljé och anstéllnings-villkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enk6ping som en bra
skolkommun.

Fér tekniska ndmnden innebdr detta att personal och elever dr néjda med skolans fysiska arbetsmiljo,
maltider och utemiljéer. Eleverna pa skolorna kdnner ansvar och ar delaktiga i bade skétsel och
utveckling av sina lokaler och utemiljGer.

Analys av maluppfyllelsen

Foérvaltning och utveckling av lokaler och utemiljéer

De &rliga genomgéngarna av lokalerna tillsammans med kunden genomférs enligt plan. Vi har dven gjort
en informationsinsats om innehall av var leverans vid forskolor och skolor i ndra samverkan med skolans
personal och lokalsamordnare for att ha ratt forvantningar. Vi forser verksamheterna med
informationsmaterial att ta vidare i stérre utstrackning an tidigare. Vi har forbattrat bade arbetssatt och
dialoger kring problem med inomhusmiljé under dret tillsammans med verksamheterna.
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Vi har haft ett fokusomrade under 2022 med extra underhail pa férskolor som det finns risk for
inomhusmiljoproblem kan uppsté och utifran detta gjort riktade insatser pa tva forskolor.

Arbetet med Enkopings typforskola

Vi har en typférskola fér Enkdping och en tillhérande arbetsmetod implementerad. Efter varje byggd
forskola ldgger vi mycket tid pa kunskapsoverforing for att standigt férbattra bade forskolan och
arbetssattet. Da tittar vi pd ekonomi, miljé och social aspekter. | Enképing har vi en egen typférskola som
star sig bra ekonomiskt jamfort med externa typférskolor. Med typférskolan skapas jamstallda lokaler
oavsett var i kommunen vara barn bor.

Skapa forutsdttningar for naturpedagogik i skog och natur

Vi har utvecklat omrddet runt Gréngarn/Dyarna dar bland annat tillgdngligheten férbattrats. Vi har ocksa
rustat upp lekplatser med nya grillplatser pa: Mostavagen, Hagvagen och Ekspinnargatan. Utrustning
inkopt till Ullundaskogen och Korsdngens vattenpark. Guidade turer har genomforts tillsammans med
Naturskolan under dret. Atgarderna som gjort ska skapa goda forutsattningar for utomhuspedagogik och
friluftsliv.

Namnds indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

6 .a FASTIGHET: Evimetrix (Skotsel, drift och
underhall) NKI Grundskola

6 .b FASTIGHET: Evimetrix (Skotsel, drift och
underhall) NKI Férskola

63%

51%

6 .c MALTIDSSERVICE - Antal elever som viljer att
ata sina maltider i skolrestaurangen

Evimetrix-unders6kningen genomférs pd vdren vartannat &r (2019,2021 och 2023)

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sérskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa férutsattningar fér ett attraktivt kultur- och
friluftsliv, idrottande och sociala traffpunkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningsfull fritid samt stérker vara besékares bild av Enképing.

4.3.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgiingligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

M £ pa ratt vag

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ér tillgéngliga for alla. Utbudet &r ocksd
vélkant av potentiella besdkare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet aktiviteter
i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bl3 till ett kulturhus.

Fér tekniska namnden innebér detta att Joar skapas till en funktionell och uppskattad samlingsplats for
kulturen. Detta gér vi tillsammans med upplevelsendmnden.

Analys av maluppfyllelsen

Arets mal med en klar programhandling och pdbdrjad projektering for kulturhus Joar ar férsenad och
pagar in i 2023. Férseningen beror pa en &terremiss dar nu programhandlingens omfattning, kalkyl och
innehall utvecklas. Den uppdaterade programhandlingen beréknas vara klar for beslut i april/maj.

Namnds indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

11 .a FASTIGHET: Utveckling av Joar och
Kyrkbackens fastigheter
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4.3.2 Mal 12: Kommunens offentliga miljoer &r inbjudande, trygga och

tillgangliga

® ps it vig

Kommunen har planer fér uppgradering, skétsel och utveckling av sina utemiljéer i hela kommunen.
Stadskarnan kring torget ska utvecklas och locka bade besokare och foretag. Det arbetet ska bidra till att
Enkoéping blir "Arets stadskdrna 2025". Genomférande av trafik-strategi och parkeringspolicy skapar
forutséttningar for flera bilfria, 6ppna och inkluderande métesplatser.

Fér tekniska ndmnden innebér detta att Enképing ska vara en hallbar stad dér innovationer och ekologi
far utrymme att utvecklas. Stadskarnan préaglas av trivsel, narhet och gronska. Stadens mark férdelas
dérfor pa ett effektivt sitt. Det innebar till exempel att gaturummet prioriteras for mindre platskravande

transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik. Har arbetar vi tillsammans med kommunstyrelsen (plex).

Analys av maluppfyllelsen

Parkeringspolicyn och trafikstrategin

Arbetet med forbittrat busslinjenat véntas hja andelen som valjer kollektivtrafik framfor eget fordon
vilket bidrar till okad andel héllbart resande. Uppféljning och analys av dom nya parkerings reglerna
pagar, detta for att sdkerstélla att genomférda aktiviteter ger den effekt som parkeringspolicyn ska
uppna. Utveckling av gdng- och cykelvagar i centrum sker enligt plan med malet att underltta hallbart

resande i enlighet med trafikstrategin.

Inférande av nya lastzoner i rutndtsstaden i samarbete med centrumféreningen och féretagare ar

paborjad men kommer att fortsatta under 2023.

Sammantaget pagdr ett riktat arbete som ska sakerstélla att bade parkeringspolicy och trafikstrategi

forverkligas enligt beslut.

Gang och cykelplan

Planerade arbeten med utveckling av géng- och cykelvagar genomférs enligt plan. En trygghetsatgard

som genomfors under aret och delvis finansieras genom Klimatklivet ar ett nytt cykelgarage vid

resecentrum som invigs efter &rsskiftet. Aven utékningar av cykelstall har gjorts vid nya busshallplatser. Vi
har dven driftsatt en matstation for trafiken pa gang- och cykelvag med visualisering.
Under sommaren har vi anvant applikationen "Crowdshopa” for att med alimanhetens hjalp kartldagga

vara GC-vdgar. Underlaget anvands for att gora prioriteringar av underhall och reparationer.

Arets stadskirna 2025

Fortsatt deltagande och vi har en intern projektledare pé& parkenheten som haller ihop arbetet inom
forvaltningen. En handlingsplan &r under framtagande och vi arbetar nu med planering av aktiviteter

utifrdn denna.
Nagra genomfdrda och planerade aktiviteter ar:

e Hanvisningsskyltar

e Matningar av rorelse i centrum

¢ Riktlinjer for foodtrucks

e Extra sdsongsutsmyckningar (t.ex. alla helgons dag)

e Luciatag och marschaller
KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal
12 .aSCB Medbprgarundersokmng; NMI1 géng- 54% i i 60%
och cykelvagar index
12 .b SCB Medborgarundersokning: NMI1 gator och 52 i ) 60

vagar index
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NMI som nyckeltal utgick ur SCBs medborgarundersékning 2021 och dérfér saknas utfallet,

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mmal

12 .c SCB Medborgarundersékning: Hur ofta
anvands cykel som transportmedel till och fran 20% 19% 22%
arbete/skola/aktiviteter under aret.

4.3.3 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt sam-arbete med foreningsliv
och foretagare i leveransen av service till invinarna

Delvis pa rétt vag

I framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga férvéntar sig.
Vi mdste samarbeta med de foreningar och féretagare som &r engagerade i kommunen.

Tekniska namnden vill att foretag och féreningar ska uppleva att vi dr Oppna for nya idéer och
samarbeten som méjliggér utveckling av service till invdnarna. Har arbetar vi tillsammans med
upplevelsenamnden.

Analys av maluppfyllelsen

Vi har en positiv trend med 6kat antal LIA-studenter och deltagande i projekt tillsammans med ldrosaten.
Bland annat har fastighetsférvaltning tagit emot fler LIA-studenter &n tidigare dr och pa VA deltar vi i
forskningsprojekt som innebar samverkan med hogskolor och studenter.

Pa parkenheten har vi deltagit i arbetet med yrkeshogskolans tradgardsutbildning med idétradgardar.
Den samverkan vi har &r vérdefull bade fér studenterna, parkenheten och besékare i vara parker. Vi
fortsatter att utveckla samarbetet med yrkeshdgskolan i Enkdping da det gett ménga positiva effekter for
bdda parter.

Upprustning och utveckling av leder har gjorts tillsammans med Enavandrarna, Upplandsstiftelsen och
Lansstyrelsen. Utveckling av Lillkyrka Fornstig tillsammans med Lillkyrkas villaférening genomfordes
ocksa under aret,

Var VA-avdelning deltar i forskningsklustret VA-kluster Malardalen och bidrar med kunskapsuppbyggnad.
Dar medverkar vi i flera projekt inom VA-kluster Méalardalen och delar vardskapet for vintermotet i
februari 2023.

Vihade dnskat att fler samarbeten med féreningslivet kring skotsel men det har varit svért att hitta
ldmpliga objekt hos oss och svért fér flera foreningar att f4 loss tid fran sina medlemmar.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

13 .a N&jd kundindex féreningsliv/évrigt

civilsamhalle, féreningar och andra aktérer som

samverkat med eller deltagit i féreningsdialoger 77% 80%
och/eller utbildningar anordnade av UPN &r nojda

eller mycket néjda

13 .c Tjanstepersoners attityder till

foretagande (Svenskt naringslivs ranking) 2,83 25l 4

4.4 Hallbar livsmiljé

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhillsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hallbara sédtt som
férhindrar olyckor och skapar trygghet samt hélsosamma och goda miljéer for alla generationer.
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4.4.1 Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och vél fungerande kommun
dir det dr enkelt att ha en hallbar livsstil

® ps it vag

Kommunen tar sitt ansvar fér att uppna klimatmdlen och genom att ha bra samhalls-funktioner gora
vardagen smidig fér vdra invanare att leva klimatsmart. Det beh6vs en integrerad syn pé olika fardmedel
och méjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra och paskynda
initiativ frén néringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stélla om till fornybar
energi och branslen.

Analys av maluppfyllelsen

For Tekniska namndens hallbarhetsarbete innebar det att prioritet ligger pa att arbeta med regionala
initiativ och dtgardsprogram som Enkdpings kommun bjudits in till. | huvudsak har de sin utgangspunkt
utifran Agenda 2030. Initiativen/atgérderna berdr i stor utstrackning de grundpelare i samhéllet som
namnden ansvarar for exempelvis VA-, dricksvattenforsérjning- och energifragor. Tekniska namnden har
under aret framst arbetat med Lansstyrelsens fyra pagaende fardplaner for hallbart lan (Energi/klimat,
Biologisk mangfald, Vatten och Samhéllsutveckling) samt regeringens livsmedelsstrategi. Vid
uppféljningen for tertial tre ser vi att det bade genomférts och pagar en stor mangd aktiviteter kopplade
till kommunens hallbarhetsarbete dar vi har framdrift.

Minskad paverkan fran byggnation och rivning

Park- och Natur har arbetat mycket med aterbruk i drift.- och anldggningsprojekt under 2022. Fokus pa
att dteranvinda jordmassor dar sa ar mojligt samt fa anvandning for alla trad som dott pa grund av
granbarkborren i vara skogar. T.ex. Ekspinnargatans lekplats. Vi arbetar dven med massbalans i alla vdra
anlaggningsprojekt for att behova transportera sa lite massor som mojligt.

| nybyggnadsprojekt pa fastighet anvander vi interrintemetoden som dvergripande lonsamhetskalkyl,
vid enskilda val mellan tva olika alternativ anvands LCC pa nuvdrdesmetoden. Vi véljer basta méjliga
teknik sett ur ett hallbart perspektiv, det innebér att géra kloka investeringar redan vid byggnation for att
exempelvis fa lagre drift- och underhallskostnader.

Energi och effektivisering

AFRY gjorde under &ret en kartlaggning av vara anlaggningar pa VA och underlaget anvandes for att gora
en energieffektiviseringsplan fér véra anléggningar. Inom ramen for ENOFF-projektet har en liknande
energieffektiviseringsplan med tgarder tagit fram for vara fastigheter. Vi har dven installerat solceller pa:
Hummelsta férskola, Rombergs forskola och Sandbrohallen.

Haéllbara transporter

Arbetet med busslinjenitet pagér enligt plan och skapar bdttre férutsattningar for kollektivt resande
vilket minskar miljépaverkan. Invigning av busslinjendtet genomfordes i juni och fick mycket utrymme i
media. Vi ser att kostnaderna dkat kopplat till busslinjenatet, framst inom asfalt och maskiner. Just nu kan
vi hantera detta inom projektets budget.

Park och gata har uppdaterat kraven vid upphandling géllande maskiner och drivmedel for att minska
CO2 fran vara anldggningsprojekt kopplat till drivmedel.

Se dven mél 12 fér uppféljning av arbetet med att forbéttra GC-vagar.

Maltider och livsmedel

Fortsatt fokus p& okad andel vegetabilier, ekologiskt och ursprung Sverige. Vi lag pa 68 % ursprung
Sverige fram till sista november 2022. Andel ekologiska livsmedel hade ett utfall per sista november pa
25% (mal 27%), problem att fa tag i alla ekoprodukter pga rédande varldslage. Samt i vissa fall orimlig
prisbild pa ekologisk vara. Den 6kade prisbilden pa livsmedel paverkar oss mycket. For att klara budget
arbetar kékscheferna mycket aktivt med sina inkop och lagger mycket tid pa detta. Vi gor andringar i
menyerna for att hélla budget utan att kvalitén ska bli samre.

Skolkdken har sen 2019 minskat matsvinnet med 24% men forskola/aldreomsorg har daremot 6kat med
9%. Okningen kopplas till svérigheter under pandemin med att ta vara pé livsmedel som statt framme
och kan ha utsatts for smitta. Forskolor med egen matsal har minskat i snitt med 40% sen 2019.
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Ett av vdra mal ar att 6ka acceptansen for mer vegetabilier och mindre andel kétt i maitiderna som
serveras och vid denna uppféljning lag vi pa ett ackumulerat utfall av inképt kéttandel pa 9,3% for
perioden januari till november (<10% ar malet for 2022).

Vatten och aviopp

AFRY har gjort en kartlaggning av vara anldggningar pa VA och underlaget anvinds for att géra en
energieffektiviseringsplan for vara anlaggningar. Férutom energieffektiviseringar pagar flera stora
projekt med nytt avloppsreningsverk och framtida dricksvattenférsorjning. Vi har ocksa deltagit i Svenskt
vattens kampanjarbetet fér att minska vattenanvandning under dret. Under vintern pausas
kampanjarbetet for att starta upp igen med vérldsvattendagen i mars 2023.

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

14 .a Effekt av solcellsinstallationer p& kommunala
fastigheter: Andelen anvand solel av den totala
elanvéndningen exkl. elvarme i
fastighetsavdelningens lokaler

0,78% 1,78% 3,4%

14 b Energianvéndning i fastighetsavdelningens
lokaler: Normaldrskorrigerad energianvandning 10%
maétt i KWh/m?*(BTA), &r. Basar 2018.

14 .c Koldioxidutslapp fran livsmedelsinkdp:

0, 0, 0,
Co2e/kg livsmedel 2,3% 2% 1,87%

Uppféljningen av elproduktion och energianvéndning &r inte klar &nnu pa grund av forseningar i projektet med inférande av nytt
fastighetssystem dér denna uppféljning ingér.

N&mnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mmal

14. e VATTEN & AVLOPP: Svenskt vatten
(miljdmassig hallbarhet) Hushallning med energi,
ME 1-4

HALLBARHETSLOFTE 1 - Energi & Klimat

4.4.2 Mal 15:1 kommunen tar vi ansvar foér var natur och bidrar till hallbara miljoer

® p3 rattvag

Som kommun ska vi ta hand om vér natur och vara natur-resurser sésom vatten for att kommande
generationer ocksd ska kunna glddjas at dem.

Analys av maluppfyllelsen

Inom tekniska namndens verksamhetsomraden verkar vi for en god ekologisk balans och minskad
miljdpaverkan fran vara verksamheter. Vi har under aret arbetat med aktiviteter utifrdn kommunens
héllbarhetsléften och fardplan tvd som handlar om biologisk mangfald. férberedande arbete har gjorts
med aktivitetsplanering for fardplan tre som handlar om vatten.

Analysen vid uppféljningen visar att det finns ett brett spektrum av aktiviteter som pagér eller paborjas
kommande &r for att hallbarhetsl6ftena ska infrias.

Biologisk mangfald

For att 6ka och skapa forutséttningar for den biologiska mangfalden i vért hallbarhetsl6fte har flera
aktiviteter genomférts under aret. Var bedémning ér att dess forbattrar den biologiska mangfalden och
bidrar till en béttre naturupplevelse. Ett stort fokus under 2022 har varit granbarkborreatgirder. Men alla
skétselinsatser ar unika och tar hansyn till plats och arter. Fér att kunna sékerstélla korrekta tgarder och
planering har kartlaggning av vérdefulla arter i tatortsnéra naturmiljder genomfdrts. Nagra saker vi
arbetat med under 2022 férutom barkborreatgéarderna har varit:

e Vihar ansokt och fatt bidrag for framtagandet av en méangbruksplan fran Lansstyrelsen. Denna
kommer att bli klar under kommande ér.

e Pollinatérsgynnande véxter har planterats vid Grongarn/Dyarna, Trégdsparken och
Apromenaden.
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e Na&gra naturvardsarbeten som genomférts 2022: Aspuss. Ullundaskogen, Storskogen,
Fagerskogen, Gréngarnsasen

e Aterbruk av trad vi behovt filla (t.ex. pd grund av granbarkborre) har aterbrukats i bland annat:
Ekspinnargatans lekplats, Snackedals aktivitetsyta och Trogdsparken.

e Faunadepader for skapats vid Mostavagens lekplats, Fjardhundras skogar (t.ex. séder om
brandstationen), Orsundsbros skogar, t.ex. Salnecke, Grillbys skogar

e Mer betade marker:
Grongarn/Dyarna har fatt en utékad kohage samt farhage och Kesudden har fatt en ny hage.

e Groninfrastrukturprojekt har genomforts vid Ullundaskogen och Storskogen

¢ Nytt informationsmaterial pa var webb om invasiva arter. Syftet &r att 6ka kunskapen bidra med
rad om hur dessa ska hanteras.

e Riktad bekdmpning av invasiva arter, bland annat lupiner langst vagarna.

Motverka fraimmande invasiva arter

Vi har sikerstallt att information om invasiva arter finns tillganglig pd kommunens hemsida
https://enkoping.se/bo-trafik-och-miljo/vaxter-och-trad/invasiva-arter.ntml

Ett samarbete med Lansstyrelsen genomfardes for att testa olika typer av bekdmpning av invasiva arter
(t.ex. bjornloka). Vi har pabdrjat kartliggning av invasiva arter i ett nytt kartskikt med hjdlp av GIS-
avdelningen.

Vatten - vart viktigaste livsmedel

P& grund av omvarldsldget och problemet med upphandling av nytt avloppsreningsverk blev det en
forsening under varen. Projektet fortsdtter och ér i planeringsfasen. Lénsstyrelsen har medgivit dispens
om férlangd igangsattningstid med 2 dr.

Framtida l6sning for dricksvattenférsdrjning pdgar och narmast i tid pagar med forberedelser infor
upphandling av systemhandling i samverkan med Malarenergi.

Som en del i arbetet med vattenbesparing har snalspolande kranar satts in pa samtliga skolor under
2022. Sensorstyrda kranar byts Ipande vid behov av erséttning. Vi byter dven ut vattenmatare I5pande
till nya digitala sidan, det ger férbattrad uppfdljning och debitering s vara anvandare lattare kan folja
upp sin forbrukning.

Nagra pagdende projekt dar vi sokt bidrag och fatt stéd ar:

o Projekt "Riskanalys med kinslighetskarta”: En riskanalys med kénslighetskarta tas fram,
framst 6ver Munksundets tillrinningsomrade. Detta kommer ge ett battre underlag for att de
centrala delarna av Enkdping ska kunna utvecklas utan att riskera att dricksvattenkvalitén
forsamras. Resultaten av projektet kommer dven bli ett viktigt underlag for det framtida arbetet
med att revidera vattenskyddsomradet. Projektet paborjades i slutet av 2022 och berdknas vara
fardigt hosten 2023.

(hér har vi fitt bidrag med 50 % av total projektkostnad)

o Projekt "PFAS-kartlaggning”: Med hjalp av konsult ska en PFAS-kartldggning utféras. Projektet
ska kartlagga méjliga kallor till PFAS-péverkan pa yt- och grundvatten i Enkdpings kommun, samt
gora en riskbeddmning av dessa. Projektet pabdrjades i slutet av 2022 och berdknas vara fardigt
hosten 2023.

(hér har vi fétt bidrag med 50 % av total projektkostnad)

e Projekt "Utokad flddesmitning i dricksvattensystemet”: | projektet ska flodesmatare képas in
och installeras pa strategiska platser i dricksvattennatet. De ska ocksa vara uppkopplade till
driftévervakningssystemet. Detta kommer leda till en béttre kunskap och évervakning av
flodesvariationer i dricksvattensystemet samt 6ka majligheten att hitta lackor. Projektet
pabérjades i slutet av 2022 och berdknas vara fardigt hésten 2023
(hér har vi fitt bidrag med 50 % av total projektkostnad)

KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

15 .e Kolada — Agenda 2030 (U07514) Ekologiska

0, 0, o)
livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2070 2o Sl

15 .f Produktionsland Sverige, maltidsservice inkdp. 63% 86% 61,4%
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Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal

15. g VATTEN & AVLOPP: Svenskt vatten
(miljdmdssig hallbarhet) Miljokrav, Mm 1-5

15 .f Produktionsland Sverige, maltidsservice
inkép

15. h VATTEN & AVLOPP: Svenskt vatten
(miljomaéssig hallbarhet) Vattentillgdng, Mv 1-3

15.1 VATTEN & AVLOPP: Svenskt vatten
(miljomassig hallbarhet) Hushallning med andliga
resurser, Mr 1-3

HALLBARHETSLOFTE 2 -Ekosystem och biologisk
mangfald

FARDPLAN 3 - Vatten

4.4.3 Mal 16: Enkdpings kommun ska préglas av trygghet, jamstélldhet och tillit

@ ps ratt vdg

For skolan och omsorgen behéver vdardegrundsarbetet vara levande p4 olika sétt fér att verksamheterna
ska praglas av trygghet, jamstélldhet och tillit.

Fér tekniska ndmnden innebér detta att vi vill att kommuninnevénare och besékare ska pa ett tryggt sétt
kunna vistas i alla offentliga miljéer, ndr som helst pa dygnet och under hela dret. Barn och unga ska
sjalvstandigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa egen hand. Alla namnder
behdéver medverka for att vi ska na detta mal.

Analys av maluppfyllelsen

SCB medborgarundersékning visar att vi ligger kvar pa samma utfall som féregaende ar med 75% som
upplevde sig trygga att vistas utomhus pa kvéllar och helger. Det ar en férhallandevis hég siffra under ett
ar med stora oroligheter i varlden i kombination med bland annat en negativ trend med ékande
skjutningar i nérliggande storstader.

Arbetet med trygga utomhusmiljéer kopplar an till "Tryggare Enkdping” och vi via felanmalningar och
arenden fran kontaktcenter har vi riktat insatser dar vi fatt signaler om att en plats eller omrade upplevts
som morkt eller otryggt. Vi har kompletterat belysningen pé platser som ansetts otrygga, som gang- och
cykeltunnlar, cykelstrak, parker och lekplatser. Vi arbetar dven for att snabbt reparera skador som
uppkommer pa mark, lokaler, skolgardar mm.

Trafiksdkerhet

| projektet for nytt busslinjenat bygger vi nya och uppdaterar befintliga busshallplatser. Det som
forbattras ar bade tillgangligheten, belysning och barridrer mellan resenarer och évrig trafik. Aven
6vergangsstallen vid hallplatserna ses 6ver och forbattras vid behov.

Sdkra skolvdgar

Det pabdrjade arbetet med sékra skolvagar tillsammans med utbildningsférvaltningen fortsitter under
dret. Ett av arbetena dér ett omtag gors ar en ny trafikutredning runt Munsksundsskolan da tidigare
insatser inte gett tillrdcklig effekt. Vi gor darfor en ny utredning for att fa in mer underlag och hitta nya
mdjliga lésningar for omradet.

Belysning

Vi féljer planen fér belysning men har vissa férseningar pa grund av férsenade leveranser utifran

varldslaget. Vi kompletterar dven nya busshallplatserna med utkad belysning dér det behovts.
Belysningsatgarder under 2022 har varit:

e Belysning GCV Fagerudd
e Belysning JP Johansson gata
e Belysning Ullundavagen
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¢ Belysning Verkmastarvdgen
e Utveckling av belysning vid Fjardhundraparken
e Utveckling av belysning vid Kaplan
e Utveckling av belysning vid Apromenaden och Skolparken
KF indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 Mal

16 .c Medborgarundersdkning, del a:
Trygghetsindex: hur tryggt och sékert du kan vistas 64% - 70%
utomhus pa kvallar och helger SCB

4.4.4 Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Méalarens resurser och
mojligheter

Delvis pa rdtt vag

Enképing &r en landsbyggds-kommun vid Mélaren med tillgdngar och méjligheter som har stor potential.
| samverkan med manniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna
och en vdxande besbksnéring.

Analys av maluppfyllelsen

Malsattningen att utifran tekniska namndens kunskaper om gronomraden och infrastruktur vara med att
utveckla skdrgérden runt Enképing har varit svar att hitta aktiviteter for da vi inte har radighet éver mark
runt Malaren i alltfér stor utstrackning. Daremot har vi fokuserat pa utveckling av gron- och
friluftsomradden dar bedémningen &r att vi genom de insatser som gjorts bidrar till maluppfylinad.

Utveckling av skdrgarden

N&rmast angransande till skargardens utveckling av det pagdende uppdraget med renovering av
hamnen och Klosterparken. Renoveringen ar ett flerarigt projekt dar vi nu fatt tillstandet fran
lansstyrelsen for att genomfora muddring. Vi gar nu in i nasta fas med detaljprojektering och planering av
masshanteringen fran muddringen.

Utveckling av gronomraden och friluftsomraden

Vi har fortsatt det flerdriga arbetet med att Gréngarnsasen-Dyarna att bli kommunalt naturreservat och
utvecklat skotselplanen (6kad betesareal, skyltar, skotselatgarder m.m.). | kransorterna har vi arbetat med
foljande utvecklingsprojekt under dret:

e Anlaggning Trogdsparken

e Utveckling Lillkyrkas Fornstig
e Rojning Aspusslingan

e Utveckling Upplandsleden

Upprustning av friluftsbaden

Vi har tillsammans med upplevelseforvaltningen tagit fram en plan for friluftsbaden gdllande utrustning
och upprustning. Fran 2023 kommer upplevelseforvaltningen att ta dver driften av friluftsbaden och
overlamning ar sakerstalld.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 mal

PARK: Utveckling av gronomraden och
friluftsomraden
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4.4.5 Mal 18:Kransorternas utveckling och tillvéxt ér viktig for dess invanare, men
aven for den omkringliggande landsbygden

Delvis pa ratt vag

Kommunen har en an tydligare roll som samhallsutvecklare i vdra mindre orter. | samverkan med egna
bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sékra en
langsiktigt hallbar livsmedels-férsérjning.

Var infrastruktur pa landsbygd och i kransort ska vara vél fungerande s& det underlattar tillvéxt och
utveckling och féretagande. Aven vél fungerande och attraktiva fastigheter for kommunal service bidrar
till att fler véljer att bo och arbeta i hela kommunen. Méltidsservice har fortsatt fokus p§ att 6ka andelen
ndrproducerade livsmedel.

Analys av maluppfyllelsen

Beddmningen vid uppfdljningen &r att det arbete som pégdr bidrar till maluppfyllelsen. Men utifran
omvarldsldget finns utmaningar med livsmedel och byggnation kopplat till bade prisdkningar och
tillgang. Vi har dven férseningar i utbyggnaden av VA pa landsbygd som gér att den sammantagna
bedémningen &r att vi ar delvis pa ratt vag.

Forskolor och skolor i kransort

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna ar en viktig férutsattning for att fler ska vilja att bosétta sig i
vara kransorter med omnejd. Under 2022 fick vi nya férskolor i bade Grillby och Hummelsta. Férskolan i
Hummelsta invigdes till hdstterminen 2022 men vi har lite kompletterande arbete kvar med utemiljon.

Utbyggnad av VA pa landsbygden

Utbyggnation i Kolarvik pagar och for sjéangarna sa kommer entreprenadupphandling att starta under
férsommaren och éverga i byggnation under T2 2023. Marsén har tillfalligt pausats for att ett
vattentjanstplan behdver arbetas fram. Detta arbete pabérjas i bérjan av 2023. Anledningen till att
projektet pausats ar férandring i VA lagstiftning som paverkar omvandlingsomraden som inte har
faststallt verksamhetsomréde. VA utbyggnad inom Ekudden &r pausat tills dess att detaljplanearbetet &r
klart.

Okad andel livsmedel fran Sverige

Vilag pa 68 % ursprung Sverige fram till sista november 2022. Andel ekologiska livsmedel hade ett utfall
per sista november pa 25% (mal 27%), problem att f& tag i alla ekoprodukter pga rddande virldslage.
Samt i vissa fall orimlig prisbild pa ekologisk vara. Den 6kade prisbilden pa livsmedel paverkar oss
mycket. For att klara budget arbetar kokscheferna mycket aktivt med sina inkép och lagger mycket tid pa
detta. Vi gor andringar i menyerna fér att halla budget utan att kvalitén ska bli samre.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mmal

18.a VATTEN & AVLOPP: Hallbarhetsindex
(hallbara tjanster for brukare) VA planering, Tp 1-
10

18. x SCB Medborgarundersékning, Medborgarnas

0, 0, [¢)
nojdhet med parker och lekplatser 80% 81% 81%

Utfallet fér VA med héllbarhetsindex var nnu inte tillgangligt vid denna uppféljning

4.5 Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensférsérjning, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.
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4.5.1 Mal 19: Enkdping ér en attraktiv kommun for foretag och organisationer

@ ps ratt vig

Féretag och organisationer (som till exempel forsvars-makten och Fjérdhundraland) ska uppleva att
kommunen &r en bra part i deras utveckling.

Fungerande och genomténkt infrastruktur och trafiklosningar &r en viktig férutséttning for att foretag
och organisationer ska vélja och utvecklas i kommunen. Vi arbetar ndra kommunstyrelsen och
plexutskottet fér att tillsammans skapa goda forutséttningar som haller 6ver tid.

Analys av maluppfyllelsen

Den stora prioriteringen och mest resurskravande under dret har varit arbetet med nytt busslinjendt som
ar en mojliggorare for hallbart resande och arbetspendling. Planering och utbyggnad av busslinjenatet
pagar vid uppfoljning enligt plan.

Under 2022 hade vi dven fokus pa att férenkla fér fler féretag att lamna anbud pa ramavtal. Pa de stora
ramavtalen kan vi vilja att dela upp avtalsomradena i kategorier, en entreprenér for skolfastigheter, en
fér vard och omsorg mm. Dér det gér att genomfdra skapas mojligheten dven fér mindre féretag och
entreprendrer att lamna anbud.

Nimnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mmal

19 .a SCB Medborgarundersékning
- Trafiksdkerheten pa gator och bilvdgar, andel
nojda (NMI)

NMI har utgétt ur SCBs medborgarundersékning och dérfér har vi inte kunnat félja upp indikatorn.

4.5.2 Mal 20: Enk6ping har en stark besoksnéring

Delvis pa ratt vag

Turism och beséksndring har stor betydelse for syssel-séttningen i Enk6pings kommun, men ocksa som
ett satt att marknadsféra Enkdping.

Tekniska ndmnden bidrar med fysiska forutsattningar for olika former av besék och upplevelser. Vi
fortsitter att utveckla och férbattra hamnomradet, véra parker, vattenparker och gronomraden for att
attrahera fler besokare. Det ska finnas goda férutsédttningar att komma och stanna som besékare till
Enk6ping med badde bat och husbil.

Analys av maluppfyllelsen

Den samlade bedémningen &r att utvecklingen av besdksomréden bade i centralort oc landsbygd tagit
flera kliv framat. Men det flerdriga projektet med utveckling av hamnomradet tar 1ng tid att genomfora
pa grund av komplexa processer nar det géller vattenverksamhet. P& grund av den langa tiden &r
bedémningen att vi delvis uppfyller malet.

Besoksndring - utveckling av véra parker och gronomraden
Parkerna i Enkdping av viktiga for besdksnaringen och utveckling som gjorts under éret for att bidra till
6kad andel besdkare har bland annat varit utveckling av:

Fridegardsparken (renovering/utveckling)

e Grongarn/Dyarna (spang, tillginglighet, naturpedagogik, bete, grillplatser, ny vdtmark/damm,
parkering for rérelsehindrade, sittplatser, m.m.)

e Radhusgarden (renovering/utveckling)
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Renovering Dromparken (en yta)

Rakning av besokare i Storskogen/Upplandsleden tillsammans med Upplandsstiftelsen
Genomfért och deltagit i Tradgardsdagen

temaguidningar: magnolia, sommarblommor, tradvandring, naturguidningar,
invigningsvandringar Bredsand och Aspuss.

o o o @

Hamnomradets utveckling

Utvecklingen av Klosterparken och hamnen pagar men gar langsamt framat. Detta beror pa att
tillstdnden for arbeten i vattenomrade ar komplexa och tar tid men dven att vi behover sakra
vattentdkten i Klosterparken. Vi har nu fatt tillstdnd fér muddringen och projekteringen av startad.

Vi har ett nytt bokningssystem for batar och bilar som ar enklare an den tidigare I6sningen vi haft. Under
perioden maj-september har vi dven haft en "Thamnvard” pa plats for att hjalpa bestkare vilket varit
uppskattat. Denna roll kommer framéver att ingd i var ordinarie planering med sasongsanstallningar.

Namnds indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Utfall 2022 Mal
TIDIGARE UPPDRAG FRAN KF

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Samhallsbyggnadsférvaltningen har 6kat sitt HME under aret till 80 fran tidigare 78. Att utfallet inte
passerat startdret annu var vantat. Aren med pandemi och beredskap har inverkat men aktiviteter som
genomfdrts for att parera har haft 6nskad effekt och HME fortsatter att forbattras.

HME nedbrutet per omraden fér 2022
Motivation =77

Ledarskap = 82

Styrning = 82

Férvaltningen genomfdérde @ven en medarbetarundersékning och flera kompletterande undersokningar
om bland annat digital arbetsmiljé och hemarbete. De undersokningarna lag sedan till grund fér arbetet
med att hoja HME. Den detaljerade och anonyma undersokningen tillfér mycket viktigt underlag fér att
hitta bade utmaningar som behdver hanteras men ocksa goda exempel att sprida vidare och inspireras
av.

Nagra forbattringar som genomforts under 2022 har varit:

e Ledarutveckling inom SBF (forum, forandringsledning, vardegrund mfl)

Aktivt arbete med att fira framgangar och uppmarksamma goda exempel
Forvaltningsgemensam malbild och férbattringsresa mot "Stolta samhallsbyggare”
Tydliga uppdrag och rollbeskrivningar finns for alla verksamheter och medarbetare.
Kompetensutvecklingsrutin och struktur med utbildningsmatriser

Gemensamma aktiviteter under aret med friluftsdag, forvaltningsfika, medarbetardag och
chefstraffar

Utveckling av vart friskvardserbjudande som kompletterades med livsvard
Rekryteringsgrupper for att nyttja varandras styrkor

Underlatta for cheferna i vardagen med administration, rutiner och uppféljning
Forbattringar i moétesstrukturer (APT, ledningsgrupp, projektstyrning, avstamningar mfl)
Genomlysningar av uppdrag och organisation med genomforda forbattringar
(exempelvis pa park, gata och trafik, planavdelningen, VA och staben)
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g e Utfall Utfall Utfall -
KF indikatorer Startldge 2020 2021 2022 Mal
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84

o P " Utfall Utfall Utfall .
Na@mnds indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
Hallbart medarbetarengagemang TN 85 78 78 80 85

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kdnner att de har ritt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklas i sin roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Det summerade utfallet for frdgor till cheferna om deras forutsattningar ligger oférandrat for tredje aret i
rad. Det ar framst tva fragor som ligger lagt och som behdver extra insatser for att kunna héja utfallet. De
omraden som vi behdver forbattra handlar om verktyg och stod i chefsuppdraget. De tva frdgorna nar
endast 58%.

e Jag har tillgang till anvandbara verktyg for att kunna utféra mitt chefsuppdrag (mallar, verktyg,
styrdokument, anvisningar, policyer)
e Jag har stod for att utfora mitt chefsuppdrag (nédtverk, stédfunktioner, support etc.

En positiv utveckling ar att pa delfragan om vara chefer upplever sitt uppdrag som tydlig svarade 88% ja
och pa fragan om de far den kompetensutveckling de efterfragar var utfallet hela 92%.

n = Utfall Utfall Utfall o
KF indikatorer Startlage 2020 2021 2022 Mal
22 .a Chefsfragor medarbetarenkét 82 80 80 79 85

. o - Utfall Utfall Utfall .
Namnds indikatorer Startldge 2020 2021 2022 Mal
Chefsfragor medarbetarenkdt TN 82 80 80 80 85

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

H Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Den totala sjukfranvaron fér 2022 var 6,5% vilket dr en 8kning jamfort mot féregaende ar. Det ar framst
den langa sjukfranvaron som 6kat under dret.

Forvaltningen har under dren med pandemi klarat att halla sjukfrdnvaron pa bra nivaer tack vare ett aktivt
arbete ute i verksamheterna. Nar det galler den langa sjukfranvaron ser vi att det finns effekter fran
pandemin kvar i form av post-covid som kommer att paverka sjukfranvaron dven kommande ér.

Férvaltningen genomférde en medarbetarundersdkning under varen och utfallet visar att vi backat pa
fragan om arbetssituation till 78 dar vi 2019 lag pa 81. Det anstrangda ldaget fran pandemin inverkade pa
arbetssituationen. Medarbetarundersokningen har gett varje arbetsgrupp ett utfall vilket underlattar for
vara chefer att arbeta vidare med sina styrkor och utmaningar. Denna undersdkning tillsammans med
utfallen fran enkaten for aktiva atgarder ger en bra grund for utveckling av bade frisknarvaro och
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arbetsmiljon.

AT L, Utfall Utfall Utfall ,
KF indikatorer Startldge 2020 2021 2022 Mal
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7,7% 8,2% 5,6% |
= gl - Utfall Utfall Utfall :
Né@mnds indikatorer Startldge 2020 2021 2022 Mal
Sjukfranvaro TN 4,9% 4,7% 53% 6,5% 4,9%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsittning ir ligre én atta
procent

® Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Den externa personalomsattningen visar en pa en minskning jamfért med féregdende ar och &r
forhallandevis Iag. Vi kan dven utldsa av medarbetarundersokningen att vara anstillda i stor utstrackning
trivs pd sina arbetsplatser. Den omsattning som skett har varit valdigt jamt férdelad mellan olika
yrkesgrupper och verksamheter. En framgang under dret &r att inom maéltidsservice dar vi har en
svarrekryterad yrkesgrupp (kockar) har vi en 14g omséttning och har dessutom lyckats att attrahera nya
medarbetare.

Forvaltningen har genom sin kvalitetsplan arbetar med flertalet aktiviteter for att stirka vart varumarke,
medarbetarskapet och ledarskap. Vi ser effekter av det arbetet badde i HME och i minskad
personalomsattning.

o .. Utfall Utfall Utfall r
KF indikatorer Startldge 2020 2021 2022 Mal
24 .a Extern personalomséttning (slutar i 10,6% 10% 10.8% 10,3% 8%
kommunen)

m = = Utfall Utfall Utfall .
Nd@mnds indikatorer Startldge 2020 2021 2022 Mal
Extern personalomséttning TN 10,3% 7% 10,2% 6,2% 8%

6 Uppfoljning ekonomi

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad |6pande verksamhet fér 2022 uppgar till 115,5
miljoner kronor och utfallet per sista december uppgar till 94,7 miljoner kronor. Det innebér ett dverskott
pa 20,8 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och utfall beror pa att momsatersékning av fastigheter
for aren 2019, 2020 och 2021 har resulterat i en extra utbetalning. Aven en réttning av utrangering som
skedde dr 2021 har skett. Utdver detta har forvaltningen lagre personalkostnad pa grund av vakanser. Det
ar viktigt att dessa tjanster tillsatts for att forvaltningen ska kunna fokusera pd sitt kirnuppdrag och
arbeta for leverans och uppfylla politiskt beslutade mal och styrdokument. Overskottet beror dven pé
lagre kostnad for forstudier och utredningar.

Tekniska ndmndens budget for specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktir relaterat
till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar dr 46,2 miljoner kronor. Utfallet vid aret
slut visade ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor. Avvikelsen mellan budget och utfall beror framforallt pa
ett Gverskott dd kommunen haft hdg grad av uthyrning av sina fastigheter.

Total driftbudget for férvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgér till 161,7 miljoner kronor och
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utfallet per sista december &r 138,4 miljoner kronor. Det innebdr ett totalt dverskott pa 23,3 miljoner

kronor for forvaltningen.

6.1 Resultatrdkning

I Bokslut Budget Utfa.,“ Rikelss

Intékter / Kostnader (mnkr) 2021 2022 helar utfall mot
2022 budget

Taxor och avgifter -24,7 -22,2 -28,9 6,7
Bidrag (intakter) -13,0 -5,8 -22,4 16,6
Qvriga intakter -613,8 -613,9 -624,6 10,7
Summa intdkter -651,5 -641,9 -675,9 34,0
Personalkostnader 163,9 180,9 1771 3,8
Bidrag (kostnader) 03 0,3 04 -0,1
K6p av verksamhet 16,0 14,1 23,2 9,1
Lokalhyror 113,0 118,8 118,5 03
Ovriga driftskostnader 305,1 314,5 3213 -6,8
Kapitaltjanstkostnader 166,1 175,0 173,8 1,2
Summa kostnader 764,4 803,6 814,3 -10,7
Summa totalt (mnkr) 112,9 161,7 138,4 23,3

6.2
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6.3 Driftsredovisning

Verksamhet (mnkr) Bgl(;;l;l L B;' gzgze t lI:'e:flaélrl 3tvf‘:lll(rerlliet
2022 budget
Block 1. Politisk Verksamhet -1,5 -1,4 -1,8 -04
Block 2. Infrastruktur, skydd mm
-215 Fysisk och teknisk planering -9,8 -9,2 -14,3 -5,1
-249 Vagnat och parkering -53,2 -59,2 -60,4 -1,2
-250 Parker -24,8 -30,7 -30,9 -0,2
-263 Miljo- och hallbar utveckling -1,3 -1,0 -0,9 0,1
-290 Infrastruktur, skydd mm totalt -1,5 -6,8 0,8 7,6
Block 5. Vard och Omsorg
-530 Fardtjanst, Riksfardtjanst -7, 9,3 -9,9 -0,6
Block 7. Affarsverksamhet
-805 Hamnverksamhet -0,4 -08 -04 04
-810 Kommersiell verksamhet 4,2 4,0 39 -0,1
-832 Buss och biltransporter -0,9 -11 -0,2 0,9
-910 Gemensamma lokaler 51 0,0 7.6 7,6
-920 Gemensamma verksamheter 0,8 0,0 1,3 1.3
OVRIGA LOKALER
-215 Fysisk och teknisk planering, Lokalbank 0,0 -4,5 -2,4 2,1
-290 Infrastruktur, skydd mm totalt, Specialfastigheter -6,5 -5,0 -6,0 -1,0
-910 Gemensamma lokaler, Ej hyresgrundande kostnader -16,0 -36,7 -35,2 1,5
-51 -57 Extra momsatersokning fastigheter VO 10,4 10,4
Totalt (mnkr) -112,9 -161,7 -138,4 23,3

6.4 Ekonomisk analys

Tekniska namndens drift av alla verksamheter exklusive specialfastigheter, lokalbank och kostnader av
engdngskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och nedskrivningar visar ett
overskott pd 20,7 miljoner kronor mot budget.

Overskottet beror framférallt pa lagre personalkostnader pa grund av vakanser. Flera av dessa
tjanster ar tillsatta under dret och det pdgar rekryteringar. Maltids- och stadservice har haft
utmaningar i att bemanna for sitt uppdrag under aret pa grund av mycket sjukfranvaro och
vakanser, men verksamhetens medarbetare har hjalpts at att |6sa uppdraget.

P& grund av den inflation som rader har kostnader for livsmedel 6kat drastiskt under aret, vilket
paverkar kostnaderna for maltidsservice.

Planavgift av engdngskaraktar har fakturerats stor logistikanlaggning.

Kostnaderna for vintervaghallning har 6kat pa grund av marknadslaget for denna typ av tjanst.
I kommunens fina parker har arbetet med egen personal skett i storre utstrackning an
budgeterat, da arbetet var budgeterat att utféras med sasongsanstallda.

Okade intakter for parkering efter att kommunen har infért en ny parkeringspolicy.
Foérvaltningsratten har beslutat att leverantor inom entreprenadarbeten inte har ratt till
skadestand, vilket ger ett dverskott mot budget da kostnad hade reserverats i arsbokslutet ar
2021.

Vara fastigheter som ar uthyrningsbara har ett éverskott pa 2,6 miljoner kronor om tva enskilda
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poster av engdngskaraktar vilka beskrivs nedan exkluderas. Overskottet for driften av fastigheter
beror pd minskat avhjalpande underhall och att investeringar i form av planerat underhall inte
kunnat utféras i den utstrackning som var planerat pa grund av bland annat ldnga leveranstider
pa material. Det resulterar i att investeringar inte har kunnat aktiveras till kapitaltjanst, det vill
sdga kostnad i driften, under dret i den utstrackningen som var planerat. Ytterligare en anledning
till dverskottet ar momsatersdkning i december avseende 2022 som inte var budgeterad.

e Fastighetsavdelningen paverkas av att en korrigering av felaktig utrangering ar 2021 har skett,
vilket ger ett Overskott pa 6,7 miljoner kronor.

e Under aret har moms atersokts for lokaler inom vard och omsorgsforvaltningen samt
socialférvaltningen, vilket genererar ett verskott pa 10,4 miljoner kronor.

e Lagre kostnader for forstudier och utredningar med 3,6 miljoner kronor.

e Fdrvaltningen har fatt ersattning for sjuklénekostnader motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Teknisk ndmnd ansvarar for kommunens specialfastigheter sa som exempelvis Rosengardens
omvardnadsboende, Sommarro och Westerlundska garden. Specialfastigheterna visar ett underskott pa
1,0 miljoner kronor.

Teknisk ndmnd ansvarar aven for kommunens lokalbank, det vill sdga lokaler som saknar hyresgaster.
Lokalbanken visar ett dverskott pa 2,1 miljoner kronor da fa fastighetsobjekt har varit outhyrda under
aret.

Det finns kostnader for fastigheter av engangskaraktér, sd som rivning, sanering, tvister och
nedskrivningar av bokforda varden pa fastigheter. Har aterfinns kostnad fér exempelvis rivning av
kommunhus och sanering infér byggandet av nya gymnasieskolan. For att minimera kostnader for
kommunen och fér att minska kommunens miljopaverkan pagar arbetet med att ta vara pa utrustning
och material fran fastigheter som inte anvands eller som ska rivas sa detta kan ateranvandas. Arbete
pagar dven inom kommunen med framtagande av strategiska vagledningar kring sanering. Denna post
visar ett Overskott pad 1,5 miljoner kronor.

Tekniska namndens drift av alla verksamheter visar ett 6verskott pa 23,3 miljoner kronor mot budget.
6.4.1 Sarskild ekonomisk paverkan

Direkta kostnader till foljd av covid-19

Forvaltningen har fatt ersattning for sjuklonekostnader motsvarande 1,0 miljoner kronor.

Resandet med samhillsbetalda resor har minskat under covid, men resandet har 6kat senare delen av
aret.

Vatten och avlopp har varit delaktiga i forskningsprojektet Crush covid. Syftet var att kartlagga och
forsdka dampa dkad smittspridning, samt kraftiga lokala utbrott. Projektet har bland annat inneburit att
prover har tagits pa avloppsvatten for att undersoka forekomst av SARS-CoV-2-viruset. Det har medfort
en 6kad kostnad i den dagliga verksamheten for laboratoriematerial, analyskostnader och transporter
med 0,1 mkr.

Direkta kostnader till foljd av Ukraina-kriget

Férvaltningen har haft kostnader pa 1,6 mnkr for iordningstallande, hyreskostnader och livsmedel
gillande flyktingmottagning fran Ukraina. Alla kostnader har tackts via hyresintakter fran kommunens
integrationsenhet samt via bidrag fran Migrationsverket.

Direkta kostnader till foljd av inflationen

e Kommunen har bundet pris for elhandel under ar 2022.

e Priset pa fjarrvarme kommer att justeras under ar 2023.

Leverantoren for avfallshantering har 6kat priserna med 8 %.

Okade drivmedelspriser paverkar kostnader for samhallsbetalda resor nar drivmedelsindex ékar.
Okade drivmedelspriser paverkar kostnader for kommunens egna fordon och maskiner.

Okade kostnader for vintervaghallning kopplat till 6kade materialpriser och index for tjansten.
Okade livsmedelspriser fér maltider till forskola, skola och dldreomsorg.

e & ° o
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e Brist pa komponenter har medfort att vi har bestéllt hem stérre lager av underhallsmaterial till
gatubelysningen fér att undvika risken att inte kunna atgarda fel.

e Prisokningar pa asfalt pa grund av att asfaltsverk drivs med diesel.

® Prisékning fér stdl sd som exempelvis armeringsjarn.

o Delar till bevakningslarm &r svart att tillhandahalla for leverantérer, vilket framhéver vikten av att
befintliga larm monteras ner for ateranvandning vid avyttring av fastighet.

o Okade kostnader fér material till parkerna sa som exempelvis plantor.
Okade kostnader fér entreprenad vid byggnation, vilket kommer att paverka kostnaden fér
kapitaltjanst nar byggnationen tas i bruk och kommer att belasta driften i form av kapitaltjanst.

6.5 Atgarder for budget i balans

Fastighetsavdelningen arbetar med energieffektivisering, sakerhetsatgarder samt underhéllsplanering
som bidrar till Idgre driftskostnader samt for att behélla vardet pa fastigheten éver tid. Det p&géar arbete
med att minska energianvandningen och dven effektanvandningen fér el genom beteendeférindring i
kommunens fastigheter. Det pagar dven energikartldggningar och aktiviteter utifran dessa for att minska
energi- och effektanvandningen.

Maltidservice har genomfdrt dtgarder for att mota de avvikelser som uppstatt till foljd av covid-19 och
inflationen som paverkat livsmedelsinkdp drastiskt. Nedgang i antalet maltider har pareras genom
effektiv bemanning och att livsmedelsinkdp har anpassats.

Stadservice har genomfort atgérder planerar I6pande sina insatser for att fullfélja sina dtaganden med
effektiv anvandning av personal.

Utveckling av samhallsbyggnadsprocessen enligt politisk ambition med stadsdelsutveckling har medfért
behov av nya tjénster. Aven kommunens 6kade befolkning de senaste dren skapar ett 6kat behov av
utveckling inom samhéllsbyggnad. Kostnaden for nya tjanster hanteras ar 2022 inom férvaltningen pa
grund av tillfalligt andrad sysselsattningsgrad bland medarbetare och att vissa forstudier har kunnat
skjutas fram i tiden.

Fastighetsavdelningen arbetar kontinuerligt med en fastighetséversyn av lokaler som inte anvands av
kommunen och som kan anvdndas som ersattningsiokal eller kan avyttras.

Kostnadsutvecklingen till fljd av hog inflation bevakas och avdelningarna ser éver vilka dtgarder som
kan motverka 6kade kostnader.

6.6 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut | Bokslut | Budget Utfall
2020 2021 2022 2022

Fastighet totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr) 110877 | 126720 | 1164,68 | 1458,65

Nyckeltal

Fastighet planerad underhallskostnad Egna Fastigheter per kvm

(kr) 231,53 231,30 485,43 194,53

Fastighet avhjélpande underhallskostnad Egna Fastigheter per

kvm (kr) 44,85 38,73 37,85 41,48

Fastighet energiférbrukning i kommunens fastigheter per kvm 195,00 194,00 187,00 187,00

(kWh)

Gata driftskostnad per kvm (kr) 20,92 22,45 22,94 24,65
Park totalkostnad per invanare (kr) 500,00 438,00 547,00 496,00
Maltid dagsportion mellanstadieelev (kr) 28,50 27,38 28,76 28,00

Fastighet - Totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr)
Totalkostnader for alla fastigheter per kvadratmeter inkluderar dven rivning, sanering av
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markféroreningar och kostnader for tvister rérande fastigheter.

Totalkostnader per kvadratmeter ar 2022 ar hogre an budget da det under aret skett handelser som
avviker frén l6pande verksamhet, sdsom sanering och rivning.

Fastighet - Planerad underhallskostnad for egna fastigheter per kvm (kr)

Det finns underhalisplaner for alla fastigheter som foljs under aret. For att upprétthalla byggnadernas
standard kan justeringar ske under aret. Prognosen for 2022 ar ldgre an budget da underhdllsplaneringen
paverkas av bland annat minskad tillgdng av material.

Fastighet - Avhjilpande underhallskostnad i egna fastigheter per kvm (kr)

Férebyggande underhall som exempelvis planerat underhdll i form av rondering och skotsel ar
anledningar till att budgeten for 8r 2022 ar lagre &n utfallet tidigare ar. P grund av storre arbeten pa
Fjardhundraskolan och Westerlundska gymnasiet ar nyckeltalet hogre an budget.

Fastighet - Energiforbrukning i kommunens fastigheter per kvm (kWh)

Arbete med energieffektivisering &r en del i det dagliga arbetet i driften av fastigheter. Kartlaggning och
atgarder av energieffektiviseringar i befintliga fastigheter har pagatt sedan manga ar tillbaka i tiden och
drivs idag via projektet EnOff.

Aven vid nybyggnation ar energibesparande atgarder prioriterade.

Minskning av indirekt energianvdandning gors genom ateranvdndning av material fran rivningar och
utrangeringar av byggnader, det vill sdga genom att inte géra nyinkép utan ateranvénda sa mycket som
mojligt av byggnaden och inventarier.

Gata - Driftkostnad per kvadratmeter

Okad kostnad for vintervaghallning och genomférd forstudie for Vasterledsomréadet tillsammans med en
lagre kostnad for utredningar samt att forvaltningsratten gick pa kommunens linje vilket har medfért att
uppbokat skadestadnd fran arsbokslut 2021 har aterforts. Detta ar de framsta anledningarna till ett hogre
nyckeltal mot budget.

Nyckeltalet redovisar gator barmark, vintervdghallning, renhélining och belysning, dérav ingen effekt for
okade intakter parkeringsdvervakning.

Park - Totalkostnad per invanare

Okad kostnad for vinterhalining och klippning samt en lagre kostnad for utredningar, forstudier och
entreprenader ger, tillsammans med 6kat invanarantal, en lagre totalkostnad.

Nyckeltalet redovisar parker och planteringar, lekplatser, bollplaner och hundlatriner.

Maltid - Dagsportion per mellanstadieelev
Dagsportion fér en mellanstadieelev dr kostnaden for att tillaga en maltid enligt gallande krav sa som
exempelvis ndringsinnehall och politiska mal med viss andel ekologiska livsmedel.

Okad volym och lagre I6nekostnad dn budgeterat ger ett lagre nyckeltal.

6.7 Volymer

Volymer Bokslut Budget l{tfall ﬁt‘;":lll(:::;
2021 2022 helar 2022 budget
Gator och vagar (kvm yta att skota) 1271256 1298 486 1298 486 0
Fardtjanst (kérda km) 213117 288 000 271 069 -16 931
Ovriga resor (antal invanare) 47 250 47729 47 881 152
Park (antal invanare) 47 250 47729 47 881 152
Markférvaltning (antal invanare) 47 250 47729 47 881 152
Plan (antal invanare) 47 250 47729 47 881 152
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Gator och viagar kvadratmeter (kvm)

Antalet kvadratmeter for gator och vdgar okar i takt med att investeringar genomfors i infrastrukturen.
Okat antal kvadratmeter mellan dr kommer framst fran utbyggnad inom véra exploateringsomraden.

Fardtjdanst korda kilometer (km)

Inom samhadllsbetalda resor 6kar resandet jamfort med aren under pandemin och vi ndrmar oss antal

koérda kilometer innan pandemin.

7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

. Budget Utfanll Avvikelse

Investeringar 2022 (mnkr) 2022 helar utfall mot
2022 budget

Fastigheter UAN -325,1 -297,6 27,5
Fastigheter UPN -36,3 -30,5 5,8
Fastigheter VON -24,0 -1.1 229
Fastigheter RTJ -9,3 -8.1 1,2
Fastigheter TN -0,5 -0,2 03
Planerat underhall -94,4 -46,9 47,5
Gata Park -92,2 -108,4 -16,2
Inventarier -0,2 -0,3 -0,1
Investeringsbidrag Gata Park 20,8 20,8
Totalt (mnkr) -582,0 -472,3 109,7

Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Tekniska namndens budget for planerat underhall 2022 uppgar till 94,4 miljoner kronor och utfallet &r
46,9 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 47,5 miljoner kronor under budget. Avvikelsen har flera
orsaker bland annat att projektstarter har flyttats fram pa grund av varldslaget och att omprioriteringar
gjorts efter genomfdrda utredningar.

Avvikelsen beror framst pa att flera projekt inte har kunnat pabdrjas pa grund av resurs- och
komponentbrist Detta medfér en forskjutning av utgifter och att utfallet fér 2022 &r lagre mot budget.

Ndgra storre underhallsprojekt ar:

Larlingens forskola; Renovering genomférdes under 2022

Korsdangsskolan - stamrenovering; Start under 2022, pagar till och med 2025
Korsangsskolan - ny ventilation i aulan; Planering pagar

Idrottshuset - ventilation; Utredning pagar

Brandstation i Enkdping; Utredning pagar angaende placering av framtida brandstation
Bahcohallen - renovering fasad; Planering pagar

e Milj6- och energidtgarder; Bland annat montering av solceller och energieffektiviseringar pa
skolor

e @ o @& ®

Ovriga ndmnders sammantagna investeringsbudget 2022 &r 394,7 miljoner kronor och utfallet 337,3
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 57,4 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland
annat pa att tidplaner har justerats i flerdriga projekt samt att budgeterade nya investeringar avvaktar
utredningar och politiska beslut.

Park- och gatuverksamheten har ssmmantaget en budget fér 2022 pa 92,4 miljoner kronor. Utfallet for
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aret uppgar till 108,4 miljoner kronor, en 8kning jamfort med budget pa 16,2 miljoner kronor. Avvikelsen
beror framst pa férandringar i tidplanen for Nytt linjendt Region Uppsala, vilket paverkar budgeten for
innevarande &r. Investeringsbidrag mottagna fér 2022 ar 20,8 miljoner kronor. Med hansyn taget till
investeringsbidrag for investeringar ar resultatet for gatu- och parkverksamheten ett éverskott pa 4,6

miljoner kronor mot budget.

Park har paverkats av langa leveranstider och darfor har vissa projekt férsenats.

7.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

| tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut frdn kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under éret.

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse
Enskilda projekt utan genomférandebeslut fran Total Total prognos
t.o.m. dec Status
kommunstyrelsen budget prognos mot
2022
budget

UAN Bergvretens kok/matsal -6,0 0 -6,0 0,0 Forsttjdie

pagar
UAN Férskola nr 1 utdkning ersatt Endgla 71,0 0 71,0 0,0 FOrS;gS;
UAN Férskola nr 2 utdkning Centralt -70,0 0 -70,0 0,0 Fors;;géer
UAN Férskola nr 3 Central/Génsta -71,0 0 -71,0 0,0 Forst?die

pagar
UAN Forskola nr 4 -71,0 0 -71,0 0,0 ForStEjd.',e

pagar
UAN Grundskola Tatort -300,0 0| -3000 0o | Forstudie

pagar
UAN Grundskola Orsundsbro ny/renovering -225,0 -2,0 -225,0 0,0 Fors;laj;i;
UAN Nyborg Hus C omstallning till grundskola -20,0 0 -20,0 0,0 Fors;;g;

Forstudie

UPN Kulturhus Joar -180,0 -2,6 -180,0 0,0 Rt

pagar
Totalt (mnkr) -1014,0 -4,6 | -1014,0 0,0
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Totalt per projekt (mnkr)

Kommentarer till investeringsredovisning, enskilda projekt

Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden

Grundskola Vasterleden - Lillsidanskolan

Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med Total Total prognos
- 3 t.o.m. dec Status
genomforandebeslut fran kommunstyrelsen budget prognos mot
2022
budget
UAN Ripans nya fsk -86,0 -5,5 -86,0 0,0 Inv pdgar
UAN Grillby fsk -71,0 711 -71,2 -0,2 Inv pagar
UAN Nytt gymnasium -530,0 -228,7 -530,0 0,0 Inv pagér
UAN Korsangens fsk -71,0 -71,5 -71,5 -0,5 Inv pagar
UAN Grundskola Vasterleden -Lillsidan -366,0 93| -3664 -04 Uppha”;jé';‘é?
UAN Grundskola Nyborg/Korséangen -18,0 -18,6 -18,6 -0,6 Inv pdgar
UAN Hummelsta férskola -69,6 -68,2 -69,6 0,0 Inv pagar
UAN Bredsands forskola -71,0 -3,7 -71,0 0,0 Upph?n.c.jl{ng
ej pdborjad
UAN Skolsta forskola 60,0 70| 910 31,0 | Upphandling
€] paborjad
UPN Driftlokaler Kaptensgatan -5,0 -3,5 -3,8 1,2 Inv pagar
UPN Omkladningsrum Korsangen -22,5 -9,3 -22,5 0,0 Inv pégér
UPN C Paviljong Enavallen 14,0 05| 140 00| Ypphandling
e pabdrjad
UPN Ny sporthall Véstra Enkdping med fritidsgard -64,0 -4,2 -64,0 0,0 Upphan;lajgggi
VON LSS Akersberg -23,0 -0,9 23,0 0,0 | Upphandiing
ej paborjad
Totalt (mnkr) -1471,1 -502,0 | -1502,6 -0,2
Avslutade enskilda projekt under aret Utfall Avvikel | Avvikelse
Total t.o.m se utfall prognos
budget dec mot mot
2022 budget budget
UAN Bergvretenskolan renovering -49,0 -43,8 52 49,0
RTJ Ny deltidsbrandstation -25,0 -23,8 1,2 25,0
Totalt (mnkr) -74,0 -67,6 6,4 74,0

Budgeten for 2022 &r 64,9 miljoner kronor och utfallet 8,2 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa 56,7

miljoner kronor under budget. Arets avvikelse beror pa att prognosen &r justerad utifran projektets

tidsplan.
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Grundskola Orsundsbro

Programhandlingsprojektering pagar. Budgeten fér 2022 uppgdr till 5,0 miljoner kronor och utfallet ar 2
miljoner kronor, en avvikelse under budget pa 3 miljoner kronor.

Nytt gymnasium

Den beslutade investeringsbudgeten for projektet &r 530,0 miljoner kronor. Projektet ar i
genomférandefas och berdknad total prognos dr 530,0 miljoner kronor.

Budgeten fér 2022 &r 158,3 miljoner kronor och utfallet &r 228,7 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa
70,4 miljoner kronor dver budget. Arets avvikelse beror pa att prognosen &r justerad utifran projektets
tid- och betalningsplan gentemot entreprendtr.

Investeringar upplevelsenamnden
N&gra enskilda projekt som foljs upp for upplevelsenamnden ar féljande:
Kulturhus Joar

Just nu pdgér arbete med programhandling som ar planerad. Budgeten fér 2022 &r 3,5 miljoner kronor
och utfallet for aret ar 2,6 miljoner kronor.

Omkladningsbyggnad Korsdngen

Entreprenad pagar och omkladningsbyggnaden pa Korséangen planeras vara fardig till sommaren 2023.
Budgeten for 2022 uppgick till 12,5 miljoner kronor och utfallet ar 9,3 miljoner kronor

Ny sporthall Véastra Enkoping - Lillsidanskolan
Ny sporthall Vastra Enkdping planeras upphandlas under varen 2023.

7.3 Investeringsredovisning, taxefinansierad verksamhet

7.3.1 Investeringsredovisning, arligt budget (mnkr)

Budqet Utfall Avvikelse

Investeringar 2022 (mnkr) 20292 helar utfall mot
2022 budget

Vatten och avlopp - Nyinvestering -143,6 -40,8 102,8

Vatten och avlopp - Reinvestering -67.6 -424 25,2

Vatten och avlopp - Anslutningsavgifter -99,5 -40,3 59,2

Totalt (mnkr) -310,7 -123,5 187,2

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, arlig budget

Budget fér investeringar inom vatten- och avioppsomradet 2022 uppgar till 310,7 miljoner kronor och
utfallet &r 123,5 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 187,2 miljoner kronor under budget.
Avvikelsen beror bland annat pé att entreprenaderna for flera av de storre projekten har skjutits fram i
tiden.

Budgeten for aret ar uppdelad pé 11 samlingsposter och 5 projekt med enskild budget, dvs namngivna
projekt enligt reglerna for investering.

Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna for storre projekt.
Ovriga ledningsnyinvesteringar SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten &@r 20,8 miljoner kronor och utfallet for &ret ar 4,3 miljoner kronor. Det
ger en avvikelse pd 16,5 miljoner kronor under budget. Det beror bland annat pa férsenad start for ett
projekt, varfor en del av projektutgifterna faktureras efter 2022.

Nyinvestering 6vriga vatten-, avlopps- och dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten 2022 &r 12,0 miljoner kronor och utfallet for 2022 &r 4,3 miljoner kronor.
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Det ger en avvikelse pa 10,1 miljoner kronor under budget. Stérsta delen av orsaken till avvikelsen &r att
tva projekt befinner sig i planeringsfas och inte kommer att évergd i genomférandefas under 2022.

Reinvestering Ledningsnidt SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten &r 32,0 miljoner kronor och utfallet &r 25,7 miljoner kronor. Det ger en
avvikelse pa 6,3 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen beror bland annat pé att det arsvisa
genomférandet av flerdriga projekt forandrats mot tidigare planering.

Storre projekt som pégdr inom samlingsposten Reinvesteringar Ledningsnit ar Munksunds-
Hantverksgatan-Kungsgatan, projekt vid Lillsidan-Dr Westerlunds gata samt omlaggning av
spillvattenledningar Orsundsbro avloppsreningsverk.

Reinvestering vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten ar 15,0 miljoner kronor och utfallet &r 4,4 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pd 10,6 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror bland annat pa forsenade
projektstarter jamfort med tidigare planering samt att ndgra projekt ar i planeringsstadiet och darfor inte
hinner genomforas i sin helhet under &ret vilket paverkar prognoserna for aret.

Reinvestering avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten &r 17,0 miljoner kronor och utfallet 10,7 miljoner kronor, vilket &r en
avvikelse pa 6,3 miljoner kronor under budget.

Avloppsverk Enkdping stodatgirder SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten ar 3,0 miljoner kronor och utfallet ar 1,6 miljoner kronor, vilket &r en
avvikelse pd 1,4 miljoner kronor under budget. Har genomférs endast nédvandiga atgarder for att
reningsverket ska fungera tills det nya avloppsreningsverket dr i drift.

Reinvesteringar Dagvatten Gvergripande SAMLINGSPOST
Total budget fér samlingsposten &r 0,6 miljoner kronor och utfallet &r 0,1 miljoner kronor.
Fordon SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten &r 0,6 miljoner kronor och utfallet blev 0. Inga investeringar har skett
under fordon 2022.

Exploatering nya niat SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten &r 29,5 miljoner kronor och utfallet dr 34,5 miljoner kronor, vilket &r en
avvikelse pa 5 miljoner kronor Sver budget. Avvikelsen har flera orsaker. Nagra projekt har prognoser
som Overskrider budget medan nagra har prognoser under budget fér &ret. Flera projekt &r i
planeringsfas men dr prognosticerade att genomforas under aret. Tidplanen fér VA-exploatering styrs av
exploatdrens tidplan.

Nya omvandlingsomraden SAMLINGSPOST
Samlingsposten bestéar bland annat av projekten VA Ekudden, VA Kolarvik Sjdangarna och VA Marson.

Total budget fér samlingsposten 2022 &r 70,0 miljoner kronor och utfallet dr 5,8 miljoner kronor, vilket
ger en avvikelse pa 64,2 miljoner kronor under budget. Orsaken &r att utbyggnaden av VA i
omvandlingsomrddena Marsén och Ekudden &r senarelagda.
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7.3.2 Investeringsredovisning, enskilda projekt (mnkr)

| tabellerna nedan redovisas bade projekt med och utan genomférande beslut frdin kommunstyrelsen

samt de projekt som tagits i bruk under aret.

Totalt per projekt (mnkr)

Utfall Avvikelse
Enskilda projekt utan genomforandebeslut Total Total prognos
s t.o.m. dec Status
fran kommunstyrelsen budget prognos mot
2022
budget
VA Nytt re'nlngsverk exkl ledningar och 610,0 90,8 6100 0,0 PrOJelft/sys}ecn
pumpstationer handling padgar
VA Nytt reningsverk pumpstationer -62,0 31 62,0 0,0 Fors;gg;
Forstudie
VA Nytt vattenverk -565.0 -7.7 -565,0 0,0 -
pagar
VA Ekudden 12,0 36 12,0 0,0 ROMEREE
pagar
VA Mérsn -180,0 32| -1800 0,0 el
pagar
Totalt (mnkr) -1429,0 -108,4 | -1429,0 0,0
[
Totalt per projekt (mnkr)
Utfall Avvikelse
Pagaende enskilda projekt med Total Total prognos
= a t.o.m. dec Status
genomfdrandebeslut frin kommunstyrelsen budget prognos mot
2022
budget
VA Nytt reningsverk Ledningar -88,0 -334 -88,0 0,0 | Forsenat
VA Kolarvik Sjéangarna -110,0 -9,6 -110,0 0,0 | Forsenat
Totalt (mnkr) -198,0 -43,0 -198,0 0,0

Kommentarer till taxefinansierad investeringsredovisning, enskilda projekt

Enskilda projekt som f6ljs upp separat for Vatten och avlopp ar féljande:

Nytt avioppsreningsverk exkl. ledningar och pumpstationer

Projektets budget fér 2022 ér 78,2 miljoner kronor och arets utfall blev 7,8 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pa 70,3 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pé att entreprenadupphandlingen for
reningsverket har avbrutits pga. av vérldsldget och planeras utféras under forsta halvaret 2023. Projektet

for reningsverket befinner sig i planeringsfas, forfragningsunderlag har skickats ut.

VA Nytt reningsverk Pumpstationer

Projektets budget fér 2022 &r 3 miljoner kronor och arets utfall blev 3,1 miljoner kronor. Projektet ligger i

planeringsfas.

VA Nytt reningsverk Ledningar

Projektets budget for 2022 ar 33,1 miljoner kronor och arets utfall blev 23,5 miljoner kronor. Byggnation

av VA-ledningar till nytt ARV pdgar.
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Nytt Vattenverk - ny dricksvattenforsorjning

Projektet befinner sig i planeringsfas. Arets budget ar 18,0 miljoner kronor och &rets utfall ar 0,2 miljoner
kronor, vilket ger en avvikelse pa 17,8 miljoner kronor under budget. Projektets totala prognos pa 565,0
miljoner kronor ar oférandrad.

VA Ekudden

Arets budgét ar 8,0 miljoner kronor och arets utfall 0,1 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 7,9
miljoner kronor under budget. Projektet befinner sig i projekteringsfas och tidplanen ar férandrad.
Projektets totala prognos pa 26,5 miljoner kronor ar oférandrad.

VA Kolarvik Sjédngarna

Projektet befinner sig i genomférandefas. Arets budget &r 46,0 miljoner kronor och &rets utfall ar 3,4
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 42,6 miljoner kronor under budget. Projektets totala prognos
pa 110,0 miljoner kronor ar oférandrad.

VA Mérson

Projektet har dtergatt till behovsfasen pa grund av férandringar i Lagen om Allmanna Vattentjanster
(LAV) och planering for projektet kommer att startas igen tidigast under 2024. Arets budget &r 14,0
miljoner kronor och arets utfall &r 1,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 12,7 miljoner kronor
under budget. Projektets totala prognos pa 180,0 miljoner kronor &r oférandrad.

8 Forvantad utveckling

Enkdpings geografiska ldge och befolkningstillvaxt paverkar samhallsutvecklingen for kommunen. Nar
befolkningsmangden 6kar sa dkar d&ven behov av tjanster och service inom samhallsbyggnadsomradet.
Enkdping har under de senaste aren blivit mer konkurrenskraftigt, vilket tar sig i uttryck av 6kad
efterfragan pa mark for néringslivsforsorjning och bostadsforsérjning. Med anledning av den
samhallsutveckling och tillvaxt som pdgar har verksamheten for plan och mark delats och en ny chef har
anstallts for att driva utvecklingsarbetet for mark och exploatering.

Forvaltningen arbetar med stadsdelsutveckling och ar aktiva i arbetet med Klimatneutral Enképing 2030.
Arbete pagar bland annat med att utveckla metoder for hallbara stadsdelar och omraden i kransorterna.
En stark befolkningstillvéxt i Enkdpings kommun medfér 6kad belastning pa Vatten och
Avloppsanldaggningar och ndt, men dven att nya nat och anldggningar anlidggs och tas i drift.

Forvaltningen arbetar med att hantera den 6kande trafiken och sikerhetsstilla trafiksdkerheten for all
trafik. Att folja lagar sa som vdglagen och EU lagstiftning for att sékerhetsstélla sikerheten fér alla

madnniskor som rér sig inom allmanplatsmark ar kommunens skyldighet. Avdelningen fér Gata, Park och
Trafik vaxer inom strategisk och taktisk planering fér att méta nutida och kommande utmaningar samt
for att kunna genomfora de politiskt beslutade strategierna inom omradet

Fastighetsavdelningen arbetar med planerat underhall och nyinvesteringar i enlighet med kommunens
hyresmodell dar grundldggande verksamhetskrav, funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav
och effektiviseringskrav kopplade till fastigheterna uppfylis.

Vakanser inom bland annat verksamhetsutveckling och digitalisering har paverkat framdriften for
forvaltningen, men den forvantade utvecklingen ar att detta kommer att stabiliseras under 2022 och

kommande ar dd strategiska tjanster har bemannats och rekryteringar pagar. Arbete sker med standiga
forbattringar for att skapa effektivitet och kvalité. Forandrad lagstiftning och nya uppdrag innebér behov
av utdkade resurser, men vi arbetar for att kunna effektivisera och gora kostnadsbesparingar.

Forvaltningen arbetar med investeringsprojekt i stor utstrackning och flera projekt kommer att
upphandlas inom kort.
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9 Internkontroll

Uppfdéljningen av den interna styrningen och kontrollen hittade vid uppféljningen tva avvikelser som

behovde hanteras:

Avrop och direktupphandling

Vid uppféljningen saknas stora delar av den stottning som behovs vid operativt arbete sa som processer,
checklistor, handbok och rutiner. Ett arbete pagick da pa inkdpsavdelningen med att ta fram dessa men
till dess att detta ar klart och implementerat saknas stod for att sakerstélla efterlevnad av lagkrav.

Arbetsmiljoé

Vid intervjuer och genomgang av processer visade att det inte dr tydligt hur dokumentation som ror
arbetsmiljé (och personal) ska sparas och i vilken omfattning. Vid granskningen fanns en stor mangd
dokumentation sedan flera & men ingen tydlig systematik i vad, varfér och hur detta ska bevaras. Atgard
som genomfors ar att tillsammans med HR skapa tydlighet kring dokumentationen och hur den ska

sparas.

Kontrollomraden Samlad Genomforda Kvarstaende Nya
bedémning forbattringar forbattringsforslag | forbattringsforslag

Dokumenthantering Tillfredsstallande 2 - 1

Avrop & .

direktupphandling ANIKEISE 2 &

Arbetsmiljo Avvikelse 2 1 1

Framdr!ft Tillfredsstallande 1 1

utvecklingsplan

Sdkerhet/brand Tillfredsstallande 1 2 -

Mutgr oc_h Tillfredsstéllande 1 2 3

bestickning

Personal Tillfredsstéllande -

SUMMERING 8 10 6

Genomforda forbattringsforslag utifran ISK under aret som gatt:

Sékerhet och brand

- Det finns en hogre kunskap om utrymning och skalskydd jamfort med tidigare ar

- Utveckling av introduktionsmaterial och APT-stdd (arshjul, instruktioner och klara underlag)

- Dokumenterade och utvarderade utrymningar av bade Gnejsgatan, Styrmannen och reningsverket
visade att det finns en bra systematik och forstaelse gdllande brandskydd.

Sékerstélla kompetens hos medarbetare

Utbudet pa forvaltningen géllande interna utbildningar har 6kat. Aven stod till chefer pa deras APT
(arbetsplatstriffar). Utbud och utveckling av interna utbildningar kopplar till lagkrav, politiska beslut och
verksamheternas behov.

Exempel pa utbildningar

- Brand och utrymning

- Mutor och bestickningar

- Jav och intressekonflikter

- Diarieforing

- Kommunal grundkunskap

- Kommunikation och mediautbildning

Tekniska nédmnden, Verksamhetsberattelse 2022 32(41)



10 Uppfoljning kvalitetsplan

Kvalitetsomrade Kvalitetsmal Analys av maluppfyllelsen
u T ) .. D, . God
Leverans av halsomassigt Vi levererar ett hdlsomassigt sakert vatten for kvali
sakert vatten perioden enligt provtagning. -
iva
Vi har fortsatta utmaningar med att halla
Uppfyllande av miljokrav kvalitetskrav i vara éldre anlaggningar och Lag
géllande aviopp (dagvatten darfor dr den statusen gul. Atgarden for att 16sa kvali
och spillvatten) detta pa sikt &r bygget av kommunens nya tetsn
avloppsreningsverk (ARV). iva
Vi har ett problem med inkommande
avloppsvatten till verket i Orsundbro dir vi far
in vatten till vdr reningsprocess som inte hor
hemma dér. Ett arbete &r inlett for att 16sa
detta. 3
God status av VA- kl\_;?i
anlaggningarnas forvaltning 2022 ars investeringsplan genomférdes enligt tetsn
plan. Vi arbetar pa enligt investeringsplan och iV
genomf&randet av dessa atgarder ger status
gron forst efter flera ar med systematiskt arbete
(atgdrder for att komma ikapp
underhallsskulden).
) Efter en langre tid med flertalet vakanser har
Véra parker, torg och ; o ) God
lekolatser &r tillgsngli avdelningen nu fatt flera nya medarbetare pa kvali
p gangliga, - N e N a
. . plats vilket gor att vi fatt upp styrfart och dven
trygga och fyller ratt funktion . tetsn
en jamnare arbetsbelastning. V4
Karnverksamhet
Var infrastruktur (gator och God
gc-vdgar) ar tillgdngliga och kvali
fyller ratta funktion tetsn
iva
Trafiksdkra floden for GOd.
g kvali
kommunens trafikanter
tetsn
iva
Vid uppfdljningen klarar vi kostnaderna for véra
projekt och underhall. Daremot marker vi att
det finns viss materialbrist inom olika segment.
Materialbrist och 6kade priser paverkar vara God
Funktionsdugliga lokaler fér projekt dar vi arbetar aktivt med uppfdljning av kvali
kommunens verksamheter priser och |8sningar. Det mesta har vi kunnat -
hantera tillsammans med vara entreprendrer. -
Alla 6kade priser maste ha motivering och va
underlag innan vi gar in i diskussioner om att
acceptera 6kade kostnader.
R o . e : God
Rena lokaler for kommunens Inga stdrningar i leveranserna for arets sista kvali
verksamheter tertial
tetsn
iva
Produktion av nya objekt Vi klarar produktionen av nya objekt trots viss
enligt beslut kvarstdende materialbrist och 6kade kostnader.  God
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Kvalitetsomrade

Kvalitetsmal Analys av maluppfyllelsen
kvali
tetsn
iva
= od
Leverans av samhallsbetalda kaaIi
resor
= tetsn
iva
Leverans av maltider till Vi har inga stérningar eller avvikelser i vara God
forskola, skola och leveranser for perioden men avdelningen kvali
dldreomsorg fortsatter att ha en hog sjukfranvaro. tetsn
iva
b . Sl God
Naringsriktiga maltider i kvali
ighetm
enlighet med skollagen teen
iva
Staben har en fortsatt hog arbetsbelastning
som kommer bade frén att manga projekt och
. ktiviteter som paga idigt. Nya uppgifter
Leverans av projekt och a pagar samtidigt. Nya uppg - God
. . tillkommer som behover hanteras, exempelvis )
aktiviteter inom SBF:s . - . kvali
) nya uppfoljningar och hantering av lagkrav. Vi
ansvarsomrade ; tetsn
har lyckats att rekrytera flera av de vakanser vi V4

haft och dven férstarkt upp med konsultstod pa
ekonomienheten.

Myc
Extern och intern ket
kommunikation inom SBFs god
ansvarsomraden kvali
tetsn
ivd
Interna kontroller och
by - B = God
uppfdljningar genomfors Alla planerade kontroller och uppféljningar kvali
enligt instruktioner och kunde genomfdras enligt plan. -
rutiner A
iva
, . G
Malaru Trygghet i det offentliga kv(:lji
grupp uterummet och i trafiken
tetsn
iva
Den totala sjukfranvaron mellan januari till sista
november fér 2022 var 5,9% med férdelningen:
lang 2,39% och kort 3,51%
Forvaltningen har under aren med pandemi Lag
Lag sjukfranvaro inom SBF klarat att hglla SJukfranvaron pa bra nivaer tacj< kvali
vare ett aktivt arbete ute i verksamheterna. Nar  qtcny
det géller den langa sjukfranvaron ser vi att det T
Medarbetare g ANga s) ) . Iva
finns effekter fran pandemin kvar i form av
post-covid som kommer att paverka
sjukfranvaron dven kommande ar.
Vi genomfoérde en komplett ]
God arbetsmiljs medarbetarundersékning under varen och Lté’llg
utfallet visar att vi backat pa frdigan om kvali

arbetssituation till 78 dar vi 2019 lag pa 81. Det
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Kvalitetsomrade Kvalitetsmal Analys av maluppfyllelsen
anstréngda laget fran pandemin och en hogre  tetsn
sjukfranvaron d@n normalt inverkar pa iva
arbetssituationen.
Samhaéllsbyggnasfdrvaltningen har 6kat sitt
HME under aret till 80 fran tidigare 78. Att
Hallbart utfallet inte passerat startaret dnnu var vantat. God
medarbetarengagemang Aren med pandemi och beredskap har inverkat  kvali
(HME) men aktiviteter som genomforts for att parera tetsn
har haft onskad effekt och HME fortsatter att iva
forbattras.
. Oka miljmedvetenheten oo
Hallbarhet . : kvali
och bli mer klimatsmart
tetsn
iva
i . B . Lag
Ekonomi Driftsbudget i balans Pa grupd av omvadrldslaget har V|'haft kvali
utmaningar med att balansera driftbudget. tetsn
iva

11 Vatten- och avloppsverksamhet

11.1 Verksamhet

Tekniska namnden ansvarar for vatten- och avioppsverksamheten i kommunen. VA-verksamheten svarar
fér ny- och ombyggnation samt drift och underhall av verk och ledningar.

Avdelningens uppdrag ér att producera och leverera ett godkant dricksvatten, ta hand om, rena och
aterféra avloppsvatten till sjdar och vattendrag samt att forvalta VA-kollektivets anldggningar.

11.2 Vasentliga hindelser

e Byggskedet for projektet nytt avloppsreningsverk har inte paborjats. Orsaken till detta ar
handelser i omvarlden som paverkat prisniva och méjlighet till leveranser av material. En
dispensférlangning av igdngsattningstiden, med 2 ar, i miljétillstandet har godkants och
beslutats av tillstdndsmyndigheten. Projektet planerar att starta entreprenadupphandling under
kvartal1, ar 2023 for att byggfasen ska kunna starta under sommaren 2023,

Vi engagerar oss i Svenskt vattens kampanj gallande hallbar vattenanvandning.

e For projektet Enkdpings framtida dricksvattenforsérjning sa pagar planeringsarbetet.
Inriktningen utgar fran att Enkdpings framtida dricksvattenforsorjning ska ske genom en
kombination av vatten fran egna takter (50%) och fran Vasteras dricksvattenproduktion (50%). Nu
pagar forarbeten fér att kunna genomfora konsultupphandling fér systemhandling.

e Projektet for utbyggnad av vatten och avlopp till Marsén har férandringar i forutsattningarna pa
grund av dndringar i vattentjanstlagen som medfor att omradet inte innefattas i beslutat
verksamhetsomrade for VA. Omradet behover ingad kommunens arbete med att uppratta en
vattentjdnstplan.

e Projekt "PFAS-kartlaggning” ska kartlagga mojliga kallor till PFAS-paverkan pa yt- och
grundvatten i Enkdpings kommun, samt gora en riskbedémning av dessa. Projektet pabérjades i
slutet av 2022 och berdknas vara fardigt hosten 2023.
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11.3 Interna kostnader

Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter har fordelats och som belastar VA-

verksamheten.

[T, efter antal licenser.

e Inkdp, efter bestallning,

11.4 Komponenttyp

Forsakringspremier, fordon kopplade till VA.

Ekonomi- och administrativ stabspersonal SBF, enligt uppskattad arbetstid.
Internhyra, utifradn ianspraktagna kvm.
Telefon, enligt abonnemang kopplade till VA

Komponenttyp Avskrivningstid intervall
Stomme och grund 30-804r
Markanlaggning 10-30ar
Under jord 15-80ar
Ovan jord 5-50ar
El 10 - 20 ar
WS 15 -50ar
Ovrig byggnation 10 &r
Styr och larm 15 ar

11.5 Resultatrdkning

ale . Bokslut Utfa.,“
Resultatrdkning (belopp i mnkr) helar
2021

2022
Intakter 104,5 111,6
Personalkostnader -30,1 -30,1
Kapitalkostnader -22,6 -26,3
Ovriga kostnader -39,0 -44,0
Summa kostnader 91,7 -100,4
Avsattning -12,7 -111
RESULTAT 0,1 0,1

11.6 Ekonomisk analys

Vatten- och avloppsverksamheten visar ett dverskott pa 0,1 miljoner kronor efter fondering infér framtida

bygge av avioppsreningsverk.

e Taxan for forbrukningsavgifter har hojts med 3% fran ar 2021 till 2022.
o Arets investeringar uppgar till 117,8 miljoner kronor
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e Arets fondering infor framtida bygge av avloppsreningsverk 11,1 miljoner kronor.

11.7 Balansrakning

: Bokslut Utfa.,“

Balansrakning (belopp i mnkr) Not 2021 helar
2022

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
- Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 722,5 820,1
- Maskiner och inventarier 4,2 4,4
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
- Finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Summa Anlaggningstillgangar 1 726,7 824,5
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
- Forrdd med mera 0.8 08
- Lager av exploateringsmark 0,0 0,0
- Fordringar 3,2 22,5
- Ovriga kortfristiga fordringar 1,3 1,1
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
- Kassa och bank 179,9 196,4
Summa Omsattningstillgangar 185,2 220,8
SUMMA TILLGANGAR 9211,9 1045,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2
- Arets resultat 0,1 0,1
- Resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
- Ovrigt eget kapital 1,4 1,5
Summa Eget kapital 1,5 1,6
Avsattningar
- Uppskjuten skatt 0,0 0,0
- Avséttning for pensionsskuld och liknande forpliktelser 4,3 51
- Andra avsattningar 4 64,1 75,2
Summa Avsattningar 68,4 80,3
Skulder
- Langfristiga skulder 35 820,8 9339
- Kortfristiga skulder 21,2 29,6
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Summa Skulder 842,0 963,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 911,9 1045,3

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

- Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0
- Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
- Pgnsiqnsférpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller 0.0 0,0
avsattningar

- Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0
Noter Inventarier | Anldggningar Total

Not 1: Anldggningstillgangar

Ingaende balans 4,2 722,5 726,7
Avskrivningar -0,7 -19,2 -19,9
Utrangeringar anldggningar

Investeringar under dret 0,9 116,9 1178
Utgaende balans 4,4 820,2 824,6
Not 2 Eget kapital VA Total
Balanserat resultat 1,5 1,5
Arets resultat 0,1 0,1
Summa Eget Kapital 1,6 1,6
Not 3 Férutbetalda intédkter fran anslutningsavgifter 2021 2022
Ingdende anslutningsavgifter 148,9 147,8
Anslutningsavgifter 2020 0,0 0,0
Anslutningsavgifter 2021 2,4 0,0
Anslutningsavgifter 2022 0,0 15,7
Aterforing av tidigare &rs anslutningsavgifter -34 -3,5
Aterforing av arets anslutningsavgifter -0,1 -0,5
UB férutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter 147,8 159,7
Not 4 Fondavsattning framtida investering 2021 2022
Ingaende fondavsattning 51,4 64,1
Genomford avsattning under dret 12,7 111
UB fondavsattning framtida investering 64,1 75,2
Not 5 Ovriga Langfristiga skulder 2021 2022
Ingdende balans 553,2 673,0
Arets forandring 119,8 101,7
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UB Langfristiga skulder 673,0 774,7
11.8 Nyckeltal

A

Total kostnad per ansluten 2 554,36 2 643,00 2 809,20 2766,40
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 34,39 33,00 35,20 34,80
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 71,4% 78,2% 752 % 79,9%
Andel rantor och avskrivningar av total kostnad 21,8% 24,6% 26,2% 27,5%
Nyinvesteringar per ansluten 1656,70 2877,39 2 236,50 7414,70
Reinvesteringar per ansluten 1428,29 1186,50 1186,50 1775,20
VA taxa typhus A 9 150,00 9516,00 9801,50 9 802,20
Antal anslutna personer 33590 st 34701 st 35738 st 34701 st
Antal anlaggningar 6 301 st 6 352 st 6413 st 6 469 st
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Bilaga Investeringsredovisning

Utvirdering av investeringar TN - Fastighet (mnkr)

3.15kattelinansierade investeringar fastigheter Total projektbudget 1B 2022
Ack utfall
Projekt utan  Projekt med Unfall éran Budget inkl wom

penomlarande g forande projek budg: d b

Nimnd och piajokt (mnkr) beslut besiut tom 202112 2022 2022
-94.9 47,1
TH Planarat underhSll SARLINGEPOXT -944 -46,9
TH Hyrezgistanpazsningar SAMLINGSPOST 05 02
i ooch arb knadsnamnd -295.0 12916 -306.2 3261 2976
UAN Hyresgistanpassningar SAMLUNGSFOST 137 -2
UAN Kapacitetshiijande Stgirder SAMLINGEPOST 69 -0,7
UAN Utemiljs skolgirdar och fsk SAMUNGSPOST 08 -0.7
LIAN Bergvretenskolan Panovering -43,0 -3 -52 -8,0
AN Grillby ny fsk -1,0 -61.3 AT -3.3
UAN Nyt gymnasium 530,0 e 1583 -228.2
LIAM Korsingens fok - -125 00 10
LIAN Grundskela HyboragiKarsingen 8.0 a5 -85 -3
UAN Hummelsts f2k -69,6 -4B1 -235 -221
UAN Skelsty fzh -60,0 -0.3 8,7 -6,7
UAN Ripans nya Fzk 85,0 -0l -10,0 55
UAN Grundzkol leden ny eller ombyggnad -366,0 11 64,3 82
UAN Grundshols Grzundsbro nplombyggnad, crsittning o utihning 2250 50 20
UAN Firzkola Bradsand Storskogen 1o 5,0 =31
UN Férshola 5 uthning 5.0 0.0
UN Frzhola 2 utckning Centralt -10,0 -5,0 0,0
Upplevelsenamnden: -200,0 -429.5 -371.8 -36.3 -23.8
UPH Hyresgistanpazsningar SAMLINGSPAST 10 10
UPN Pepparrotsbadat huvadprajekt 3465 3103 0,0 5.2
UPN Driftlokaler Kaptenzgatan -5,0 -01 -4,9 -34
UPH C-paviljong Ensvallen 14,0 05 185 00
UPH Ny sporthalliFritidsgird ¥3stea Enkoping 54,6 02 02 -41
LB Kttatiras Jost inhd Bkt -180,0 -0 35 26
UPN Omklsdningsbyggnad Korsingen -20,0 0.0 425 93
LIPN Kulturskela befintlig, Tingzhuz -1 00
UPN Kultursholan - Blyggnation av vindsfarthd b a0 -0
Socialndmnden: 0.0 0.0
¥ird- ach omsorgsnamnden: 0.0 -23.0 0.0 -24.0 -11
VON Hg- och handiksppanpazsningar SAMLINGSPOST 1 -0 0.2
VON LSS kersberg 230 0,0 -230 08
Raddningstjansten: 0.0 -25.0 -15.7 -9.3 -8
RTJ Ny deltidsbaandstation Fisrdbundry -250 157 -33 -81
Kommunstyrelsen: 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
KS Ofgruteett 0,0 00

’
Summa Fastigheter exklusive TH: -495.0 -1869.1 -693.7 -394.7 -330.6
-

SUMMA FASTIGHETER: -495.0 -1869.1 -693.7 -489.6 =377

Avvikelse
budget-
utfall

47.8
475
03

225
124
5.2
-01
22
24
104
1.0
06
14
20
45
5.0
30
18
50
50

12,5
0.0
52
15
185
FE
038
3.2
11
-01

00
22,9
0.8

221

12
12

0.0
0,0

64.1

.3

Piognos
wid
projektets
avsiut

-1882.1

43,8
T2
-530,0
5
-18.0
3,5
60,0
-86,0
-366,0
-225,0
T
0,0
10,0
-652,9
-310,3
50
14,0
64,0
-150,0
20,0
0,0
01

-23.0
-23,0

-22.8
-33.8

-2382.8

-2392.8

uB

projektstart
tom
december

2022

8012

-394.5%

5741
35
05
4.3
27
93

0.0
-0l

-23.8
-238

-1020.4

-1020.4

Avvikelse
pragnos-
total

budget

45

52
0,2
[
05
00
00
0.0
0,0
0.0
00
0,0
0,0
0.0

-24.4

244
2,0
00
00
00
0,0
00
-0

12

12

-16.6

-16.8 «
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Utvdirdeling av investeringai Tfl Gata, Park och inventarier tmnkr)

31 Skattefinansierade investelingar gata, park och

wentanes Total projektbudget 1B 2022
Projekt utan Projekt med Utfall frin  Budget inkl Prognos wid  Utfall frin Awvikelse
genomférande  genomforande  projektstart  ombudget Utfall 1lom Avvikelse projektets  projektstat  prognos-total
Nimnd och projekt beslut beshrt tom 202112 2022 202212 budget-utfall avslut  tom 202212 budget *
Gata, park och nventarier
Gata 0,0 -744 -33,3 -70,6 -89,9 -193 -79.2 -80,1 48
Planeral underhdl/reiavesteringar 147 149 0.2
Trafiksakerhetsobjekt SAMLINGSPOST -16 0,0 16
Tiigangli i SAMLINGSPOST 0,0 00 00
Crimd | ganammal, SALLHEROLT -0.6 00 06
Broar + unnlar SAMLINGSPOST 20 -30 -10
Asfalishelaggning SAMLINGSPOST 7,0 10,5 33
Parkering SAMUNGSPOST 13 07 08
Hamnutveckling SAMLINGSPOST 10 a1 09
Torguiveckiing SAMLINGSPOST 10 FY 04
Nyinvesteringar 52,4 248 223
Belysning SAMLINGSPOST -30 -10 20
GAng- och cykehdgar SAMUNGSPOST -115 -79 36
Cirkulationier/Ovriga vigarbeten SAMLINGSPOST -136 -19,1 -3,3
Nyt linjendt Region Uppsala®* -G)4 -240 -20,6 -438 -232 -66,2 578 48
Gata yire vid i i SAMLINGSPOST 00 00 00
GA Korsning Sthimsvagen - Osterleden 130 83 37 410 07 -130 123 00
Fordon -35 0,2 33
Fortun SALINIGSPOST -35 02 33
Park 00 -357 -0,7 -21,6 -18,5 31 -35.7 -15 00
Parker reinvesteringar SAMUNGSPOST 69 -4 25
Parker nyinvesteringar SAMLINGSPOST 147 141 06
A tonaparen 13 imEL Sdapper 1023 2075 357 07 37 05 15 -357 15 00
P Feadon SARLIGGR: a2 o h1d
inventarier 00
SUMMA GATA, PARK OCH INVENTARIER TN: 00 -110.1 -340 -92,2 -108,4 -16,2 -1149 -816 48
Investeringsbidrag 00 208 208 325 =274
byt Leenss Regien Usprale 5,1 00 183 195 107 247 -307
Viryggnad S0 agac SAMUNGERGST - cbelgarage 00 00 13 13 18 L3 -8

Utvardering av investeringar TN - VA (mitke)

32 Tasefinansizrade wivesterngar VA Total proyekibudget 1] 2022 us
Avvitelse
Proyek1 utan Projekt moad (ttast sdn Budget ikl Avrkolsa  Progros wd  U¥all frdn peagnos-
geromforands  genomicrands  projebtstant ombidgel  Utfail tom baudget propektets  progektstart total
Hinnd och proqekt (mnkr) beslut beslut tom 202112 222 202212 uifalt awlt 1om 202212 budgat *
Ryirreesisrmg -1 270 -88,0 =100,2 -165.2 -40.8 1242 1 3250 -1349 0
OhTig edhinganyTvestienng SARLIMGSPOST -8 43 163
Eyrvaest Ovrga VA- pch dagvatien anlaggn SAMLHGLROLT BEL] 18 Bl
Myt AcppwEingsven 4180 829 B %] -18 ™3 Li0 -Sta s
MR Mopprimrmngeert, {edvngas -8an 48 -36,2 233 128 -850 BLY oy
T T T R R B P &20 -1} 00 =31 -3l B2 -3 a9
N varemem 50 75 -164 €2 178 850 T g
Reuwmataring Ladningseal -32A -25,7 63
i SR -0 - ¥ %)
Reitweatoring Vatienanlbggringsar 150 44 105
P steringss waiterveenh SAMUNGIPOST -150 44 10,6
Reinvvantering Avoppsanliggnngar 00 -122 78
Resrwesteting avicppaers ZALINGSPOST -7 g 10,7 83
# ZAMUNGEPOST -3t Y L4
Re ringnr Dag Fipand R 01 o5
Resmvestevingss dagvalten SALUNGSAOST -0f 0.4 23
Fordon 05 00 08
Fordon ZAMLINGSFOST i) o0 06
Finanai vin mnaluinngsavgift 2085 -110,0 105 995 40,3 9.2 5550 -164 2385
Ewpioatenng nya mat SAMUNGSPOST -29.5 -343 A0
Nya omnelingsomrbden SAMUNESAOST -704 =13 64
o b 1100 33 e A nr7 -1eD -as a@
Moy 1 -19 142 [ 127 i A2 L4
brodde -26.3 -33 B L £ -B%0 -35 -238,%
Chrigh mncee Mgy aninghs SAMLNGSIAT 20 20 oo
SUMMA TAXEFINANSERADE IVESTERINGAR -3 4455 -9 -1108 -2y -1235 2002 -1 8800 -151.3 -85

* Kolemn Anihalse rognos total bud@er Mmuatecisn = Ghnd Vg M1 projeloets axaln budget
Ly d wler avasr opeld sorn wfghi | Samdngapoal
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