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2022-05-24

Kommunstyrelsen

Paragraf 132 Arendenummer KS2022/165
Revidering av agardirektiv for ENA Energi AB

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att &gardirektivet for ENA
Energi AB, daterat 2022-05-11, godkanns.

Beskrivning av arendet

Bolagens agardirektiv revideras regelbundet och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. Den senaste uppdateringen skedde vid
fullmaktiges mote den 13 mars 2022, § 41, da fullmaktige beslutade att bolaget ska
i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken, dar
nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035. Samt att bolaget ska
presentera for moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan produktion
av elektricitet, for hur en atkomst av marken ska realiseras.

EMABSs styrelse beslutade den 20 april 2021 att VD far i uppdrag att gora en
Oversyn av agardirektiven for samtliga bolag i koncernen. | den éversynen, vars
resultat presenteras i detta arende, har fler aspekter an artalet for flytt av
huvudproduktionen hanterats.

Arendets beredning

Forslaget till nytt &gardirektiv for ENA Energi har beretts pa avdelningen for
ledningsstdd. Externt stod fran Styrelseakademin har anvénts for att stdmma av
innehallet. Forslaget har tagits upp for information pa EMABs styrelsemdote den 30
mars 2022. Darefter har en agardialog skett mellan presidierna for ENA Energi och
Moderbolagets presidium den 4 maj. EMAB har darefter i ett extra styrelseméte
den 11 maj behandlat arendet och lamnar bifogat forslag till Agardirektiv for ENA
Energi.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Kommunen ager bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga
kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta fér kommunen
2 (3) deras medlemmar. Det kommunala dndamalet ska framga av
bolagsordningen och utvecklas i dgardirektiv och bolagspolicy. Agardirektiv och

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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bolagspolicy ska hanga samman och tillsammans med en aktiv dialog mellan
agare och bolag utgéra styrningen av bolagens inriktning.

Forslaget till agardirektiv for Enkdpings Energi har uppdaterats sa att
gemensamma delar om utdelningsprincip och hur rapportering till agare fran bolag
ska ske nu aterfinns i bolagspolicyn istallet for i agardirektiven.

Andra uppdateringar ar att ENA Energi ska beakta totalférsvarets krav i all sin
verksamhet och vidta de férberedelser som behdvs fér verksamheten vid hdjd
beredskap. En annan andring ar att ENA Energi ska undersdka och beskriva
forutsattningar for 6-drift. O-drift innebér att elproduktionen kan ske i ett geografiskt
avgransat elektriskt nat, bortkopplat fran det nationella transmissionsnatet. Istallet
balanseras elproduktion och elférbrukning helt och hallet inom det sa kallade 6-
natet.

Ytterligare en foréndring ar bolagets uppdrag att planera efter kommunens vilja att
marken ska frigdrs och goras atkomlig senast 2035 ska kompletteras med att
marken ska vara sanerad for att mojliggéra bostadsbyggande

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-05-11
Agardirektiv for ENA Energi AB, 2022-05-11

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Magnus Asman

0171-62 62 16

magnus.asman@enkoping.se

Agardirektiv for ENA Energi AB

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Agardirektivet for ENA Energi AB, daterad den 11 maj 2022, godkanns.

Arendet

Bakgrund

Bolagens agardirektiv revideras regelbundet och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. Den senaste uppdateringen skedde vid
fullméktiges mote den 13 mars 2022, § 41, da fullmaktige beslutade att bolaget ska
i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken, dar
nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035. Samt att bolaget ska
presentera for moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan produktion
av elektricitet, for hur en atkomst av marken ska realiseras.

EMABS styrelse beslutade den 20 april 2021 att VD far i uppdrag att géra en
Oversyn av agardirektiven for samtliga bolag i koncernen. | den dversynen, vars
resultat presenteras i detta arende, har fler aspekter an artalet for flytt av
huvudproduktionen hanterats.

Arendets beredning

Forslaget till nytt &gardirektiv for ENA Energi har beretts pa avdelningen for
ledningsstdd. Externt stod fran Styrelseakademin har anvéants for att stdmma av
innehallet. Forslaget har tagits upp for information pa EMABs styrelsemdéte den 30
mars 2022. Dérefter har en agardialog skett mellan presidierna for ENA Energi och
Moderbolagets presidium den 4 maj. EMAB har darefter i ett extra styrelsemote
den 11 maj behandlat &rendet och Iamnar bifogat férslag till &gardirektiv for ENA
Energi.

Kommunledningsforvaltningens bedéomning
Kommunen ager bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga
kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta fér kommunen
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deras medlemmar. Det kommunala andamalet ska framga av bolagsordningen och
utvecklas i agardirektiv och bolagspolicy. Agardirektiv och bolagspolicy ska hénga
samman och tillsammans med en aktiv dialog mellan &gare och bolag utgéra
styrningen av bolagens inriktning.

Forslaget till agardirektiv for Enkdpings Energi har uppdaterats sa att
gemensamma delar om utdelningsprincip och hur rapportering till agare fran bolag
ska ske nu aterfinns i bolagspolicyn istallet for i agardirektiven.

Andra uppdateringar ar att ENA Energi ska beakta totalférsvarets krav i all sin
verksamhet och vidta de férberedelser som behdvs fér verksamheten vid hdjd
beredskap. En annan andring ar att ENA Energi ska undersdka och beskriva
forutsattningar fér 6-drift. O-drift innebar att elproduktionen kan ske i ett geografiskt
avgransat elektriskt nat, bortkopplat fran det nationella transmissionsnatet. Istallet
balanseras elproduktion och elférbrukning helt och hallet inom det sa kallade 6-
natet.

Ytterligare en foréandring ar bolagets uppdrag att planera efter kommunens vilja att
marken ska frigdrs och goras atkomlig senast 2035 ska kompletteras med att
marken ska vara sanerad for att méjliggéra bostadsbyggande.

Ekonomiska konsekvenser

En flytt av huvudproduktion som mdjliggor att marken kan anvandas for
bostadsbyggande far stora ekonomiska konsekvenser. Sanering och rivning av
byggnaden ger kostnader fér kommunen och ett framtida bostadsbyggande
mojliggor exploateringsintakter. Under tiden fram till flytt behdver dessa utredas
och redovisas for kommunfullmaktige.

Sociala och miljéméssiga konsekvenser

I likhet med de ekonomiska konsekvenserna behdver tiden fram till flytt av
huvudproduktion anvandas till att belysa bade miljomassiga och sociala
konsekvenser. Ett pagaende uppdrag finns att ta fram ramverks hur olika aspekter
sasom miljo, krisberedskap, resiliens kan vagas mot varande i syfte att ge agaren
ett battre underlag for kommande beslut om ENA Energis framtid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad, 2022-05-11
Agardirektiv for ENA Energi, daterad 2022-05-11

Hannu Hdégberg Magnus Asman
Tf. kommundirektor Strategisk utredare
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen, Enkdpings Moderbolag, ENA Energi AB; for kdnnedom.
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Agardirektiv for ENA Energi AB
Enkopings kommun
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Innehallsforteckning

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

. Andamalet med bolagets verksamhet
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1. Bolaget som en del avden kommunala
organisationen

ENA Energi AB (nedan "Bolaget”) ags av Enkdpings kommun och ar
en del av kommunens verksamhet och ska omfattas av samma
kontroll och uppféljning som kommunens egen forvaltning. Vidare ska
bolaget beakta kommunens dvergripande strategiska mal, langsiktiga
planering och styrning samt policydokument dar detta ar tillampligt.
Bolagets verksamhet regleras, utover lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagets
arsstamma.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga och marknadsorienterade
grunder och via Enkopings kommuns moderbolag AB bereda
kommunfullmaktige maojlighet att ta stallning, innan beslut tas som ar
av principiell betydelse eller annars av storre vikt for verksamheten.
Samordning mellan bolag och kommun ar viktig och koncernsyn ska
alltid beaktas.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun
genom att:

e producera och distribuera kraftvarme inom kommunen,
producera elektricitet, anvanda effektivast maojliga teknik for att
minimera miljdpaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

o fortsatta utvecklingen av kretsloppsanpassad
kraftvarmeproduktion,

o fortsatta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter,

e vara en integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter,



e verka for vardeskapande samarbete med andra bolag inom
kommunkoncernen,

o for verksamheten utveckla och anvanda system som
sakerstaller hdga krav pa etik, kvalitet, milj6 och arbetsmiljé.

e samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta
forskningsmiljder i projekt och framtagande av miljoévanliga
|6sningar inom eget verksamhetsomrade,

e bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler
underleverantorer.

3. Grundlaggande principer for
verksamheten

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen och
kontrollen Over verksamheten sa att bolagets andamal och mal
tillgodoses. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar
langsiktig hallbar utveckling, saval ekonomisk, social som ekologisk,
och effektivt resursutnyttiande. Bolaget har att folja intentionerna i
kommunens styrande dokument.

4. Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt efterstrava god Idnsamhet, finansiell stabilitet
och investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella malen
for bolaget ar;

e Soliditeten ska kortsiktigt 6verstiga 20 procent och langsiktigt
overstiga 30 procent.

e Avkastning totalt kapital ska ha ett genomsnitt som éverstiger 7
procent. Det genomsnittliga vardet beréknas pa tre ar.



5. Utdelningsprincip

e Utdelning, koncernbidrag samt agartillskott faststalls arligen av
moderbolaget, Enkopings kommuns moderbolag AB.

e Avkastning och utdelning ska anpassas till bolagets
utvecklingsmojligheter, finansiella stallning samt behov av
investeringar. Avkastningen ska vara sa betryggande och pa
sadan niva att agaren inte behdver tillférsédkra bolaget nytt
kapital.

6. Utveckling av bolagets verksamhet

En del av Bolagets verksamhet ar att framja och medverka till att
uppfylla Enkdping kommuns vision och mal. Bolagets verksamhet ar
en viktig del i uppfyllandet av kommunens malsattning genom att
utveckla en miljoeffektiv energiproduktion som bidrar till att Enkdping
kommun kan vaxa, utvecklas och vara en attraktiv kommun att leva i.

Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter
kommunens vilja att marken, dar nuvarande huvudproduktion
bedrivs, frigors. Bolaget ska presentera for moderbolaget en
langsiktig hallbar plan, med eller utan produktion av elektricitet, for
hur och nar en atkomst av marken skulle kunna realiseras.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges godkannande betraffande
vasentligare investeringar samt 6vriga fragor som ar av principiell
betydelse eller av storre vikt.



8. Rapportering till agaren

VD ansvarar for att tertialsvis avlagga en likviditetsprognos samt
forse moderbolaget med en skuldhanteringsrapport och

styrelserapport.

Rapport Innehall

Resultatrapport Varje tertials utfall och prognos avseende
resultat- och balansrakning

Likviditetsprognos Varje tertials utfall och prognos avseende
betalfléden och saldon

Investeringsprognos Pagaende och kommande investeringar.
Resultatutfall och avvikelser
kommenteras

Skuldhanteringsrapport °

Lanevolym

Antal Ian och
lanestorleksfordelning
Snittrantor
Langivarférdelning
Forfallostrukturer (kapital och
ranta)

Derivat per motpart



Definitioner

e Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolagets alla
resurser forvaltas och inkluderar alla kostnader férutom de
kopplade till finansieringen av bolaget. Malet anvands for att
jamféra bolag bade mellan och inom branscher da det ar
exempelvis okansligt for bolagens kapitalstruktur.

- Avkastning pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus
finansiella intakter  vilket sedan divideras med
balansomslutningen.

e Soliditet ar en kvot mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet som ar bundet till verksamheten. D& eventuella
forluster raknas mot det egna kapitalet beskrivs ofta soliditet
som kapaciteten for ett foretag att motsta forluster och ju lagre
soliditeten ar desto kansligare ar verksamheten for
ranteforandringar och amorteringskrav.

- Soliditet definieras som eget kapital genom totalt kapital.






Enkopings kommun (EJ FASTSTALLD)
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1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

ENA Energi AB (nedan "Bolaget”) ar en del av kommunkoncernen och
ska i sin dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision,
strategier och mal. Formerna for roller och samspel mellan kommunen
och bolagen regleras via kommunens bolagspolicy. Bolagens
andamal och uppdrag regleras av bolagsordningen. Bolagen ska
strava efter att genom sin verksamhet uppna bade affarsnytta och
samhallsnytta.

Bolagets verksamhet ar en viktig del i uppfyllandet av kommunens
malsattning genom att utveckla en miljéeffektiv energiproduktion som
bidrar till att Enkdoping kommun kan vaxa, utvecklas och vara en
attraktiv kommun att leva i.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun
genom att:

e producera och distribuera kraftvarme inom kommunen,
producera elektricitet, anvanda effektivast mojliga teknik for att
minimera miljdpaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

e aktivt verka for en omstallning till ett hallbart energisystem.

e for verksamheten arbeta for att uppna en social- och
miljomassig hallbar utveckling.

e samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta
forskningsmiljéer i projekt och framtagande av hallbara
|6sningar inom eget verksamhetsomrade,

e bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler
underleverantorer.

e beakta totalférsvarets krav i all sin verksamhet och vidta de
forberedelser som behdvs for verksamheten vid hdojd
beredskap. (NY)



3. Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt efterstrava god Ionsamhet, finansiell stabilitet
och investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella malen
for bolaget ar;

e Soliditeten ska kortsiktigt 6verstiga 20 procent och langsiktigt
Overstiga 30 procent.

¢ Avkastning totalt kapital ska ha ett genomsnitt som overstiger 7
procent. Det genomsnittliga vardet beraknas pa tre ar.

4. Utveckling av bolagets verksamhet

Detta avsnitt kan anvandas for dgarens viljeinriktning / uppdrag for
mandatperioden

Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att
marken, dar nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast
2035. Marken som frigors ska vara sanerad for att mojliggora
bostadsbyggande. (NY)

Bolaget ska presentera for moderbolaget en langsiktig hallbar plan,
med eller utan produktion av elektricitet, for hur en atkomst av marken
skulle kunna realiseras.

Bolaget ska undersOka och darefter presentera for moderbolaget
forutsattningar for 6-drift for moderbolaget. (NY)

5. Rapportering till moderbolaget

Som princip ska Bolaget fortldpande halla Enkdpings kommuns
moderbolag AB val informerat om sin verksamhet. Bolaget ska
dessutom underratta moderbolaget sa snart betydande avvikelser fran
planer, utfall och budget foreligger. Vid negativa avvikelser ska



Bolaget rapportera vilka atgarder som har vidtagits, eller som man
planerar att vidta.

Vd ansvarar for att rapportering lamnas till moderbolaget for foljande
perioder och med angivet innehall fér respektive rapport. Bolaget ska
félja de anvisningar och tidplaner som moderbolaget upprattar for
rapporteringen.

Rapporteringen  sker till  kommunledningsférvaltningen som
sammanstaller rapportering till moderbolaget i egenskap av agare och
till kommunstyrelsen for kommunkoncernens samlade rapportering.

Tertialrapport (januari-april) Balansrakning, resultatrakning med
prognos och investeringsrapport med prognos lamnas tillsammans
med analys av periodens verksamhet och ekonomiska utfall med
prognos. Uppfdljning av sjalvfinansieringsgrad samt &vriga
ekonomiska och finansiella mal lamnas.

Delarsrapport (januari- augusti) Balansrakning, resultatrakning med
prognos och investeringsrapport med prognos samt finansiell rapport
ldamnas tillsammans med en analys av periodens verksamhet och
ekonomiska utfall med prognos. Uppféljning av sjalvfinansieringsgrad
samt 6vriga ekonomiska och finansiella mal lamnas.

Arsbokslut (januari-december) Balansrakning, resultatrédkning och
investeringsrapport samt finansiell rapport ldamnas tillsammans med
en analys av periodens verksamhet och ekonomiska utfall. Uppfdljning
av sjalvfinansieringsgrad samt 6vriga ekonomiska och finansiella mal
lamnas.

Definitioner

e Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolagets alla
resurser forvaltas och inkluderar alla kostnader forutom de
kopplade till finansieringen av bolaget. Malet anvands for att
jamféra bolag bade mellan och inom branscher da det ar
exempelvis okansligt for bolagens kapitalstruktur.



Avkastning pa totalt kapital definieras som rorelseresultat plus
finansiella intdkter  vilket  sedan divideras med
balansomslutningen.

Soliditet ar en kvot mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet som ar bundet till verksamheten. Da eventuella
forluster raknas mot det egna kapitalet beskrivs ofta soliditet
som kapaciteten for ett foretag att motsta forluster och ju lagre
soliditeten ar desto kansligare ar verksamheten for
ranteférandringar och amorteringskrav.

Soliditet definieras som eget kapital genom totalt kapital.
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