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Slutredovisning av investeringsprojekt fastighet,
Pepparrotsbadet

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Investeringsprojektet Pepparrotsbadet ar slutredovisat.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunfullmaktige beslutade "Regler for investeringar” ska
investeringsprojekt nér dom ar avslutade slutrapporteras i teknisk ndmnd och
kommunstyrelsen.

Vid detta tillfalle slutrapporteras investeringsprojekt Pepparrotsbadet.

Samhadllsbyggnadsforvaltningens bedémning

Samhallsbyggnadsférvaltningens bedémning ar att redovisat investeringsprojekt nu
ar slutrapporterat till teknisk namnd. Projektet &r med projekt- och effektmal,
ekonomiskt utfall och avvikelser samt forbattringsatgarder redovisade i bilaga 1.

Bilaga 1: Slutredovisning Pepparrotsbadet.

Emanuel Olofsson Rickard Westlof
Verksamhetschef fastighet Projektchef, Fastighet
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen
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Slutredovisning av investeringsprojekt

Pepparrotsbadet

Pepparrotsbadet genomférdes mellan 2016 och 2021 med

projektnamnet “"Familjebad i Enkdping”.

Projektmal

| Projektdirektivet var det definierat vad innehallet ska vara:

25-metersbassang med 8 banor

Entré

Omkladningsrum

Upplevelsedel for barn och ungdomar
Undervisningsbassang

Rehabbassang

Hoppbassang

Café

Gym

Relax

| projektdirektivet ar det ocksa satt en prioriteringsordning:

1.

Ekonomi

Enkopings kommun har flera stora investeringar de kommande aren. Den 13-
ariga investeringsplanen indikerar en total investeringsvolym pa drygt 2
miljarder kronor. Att halla nere kostnaderna och inte éverskrida
projektbudget har darfér hog prioritet i projektet.

Funktionalitet

Effektmalen som tagits fram for den ny simhallen &r ett resultat av tidigare
utredningar och dialog med olika foreningar. De foreslagna funktionerna i
simhallen har bedémts som tillrackliga for att uppna effektmalen. Tas
funktioner bort 6kar risken att effektmalen inte uppnas.
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Energieffektivitet
En simhall kommer anvdndas i minst 40 ar framover och laga driftkostnader
ar darfor viktiga.

Investeringar i energieffektiva l[6sningar som sanker driftkostnader ska darfor

Overvagas.

Tid

Nuvarande simhall &r i daligt skick och det gar inte att uteslutanuvarande
simhall maste stangas innan ny simhall &r klar. Aven om en kort projekttid
minskar denna risk har ekonomi och funktionalitet hogre prioritet.

Projektet var uppdelat i tre delar, byggnad, infrastruktur och konst med separata

budgetar och utfall for dessa delar:

Byggnad 346 500 000 kr 360 207 863 kr (+3,9%)
Infrastruktur 29700 000 kr 43 682 355 kr (+47,1%)
Konst 3800 000 kr 3593 232 kr (-5,7%)
Totalt 380 000 000 kr 407 483 450 kr (+7,2%)

Orsaken till overskridande av budget var i huvudsak platsens komplexitet och att

detta inte var utrett innan beslut om plats, budget och genomférande togs.

Det fanns vid tillfallet nar beslut om genomférande togs varken investerings- eller
driftkostnadskalkyl.

Effektmal

| projektdirektivet namndes ett antal effektmal som man ville uppna genom att

uppfdra en ny badanlaggning i Enkdping:

Ett annat mal man satte upp, som ocksa var dimensionerande for hur anlaggningen

framjar 6kad simkunnighet

ger mojlighet till foreningsutveckling

framjar traning och halsa

ger mojlighet till lek och rorelse

rehabilitering och avkoppling

utvecklar fler friskvardsalternativ

starker varumarket lagerstaden

ger en positiv totalupplevelse for hela familjen

skulle utformas och hur tekniken skulle fungera var ett besokstal pa 220 000 per ar.
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Matningar har utforts sedan vecka 29 2021, som var ett ar paverkat av restriktioner
kopplat till pandemi, besdkstalet var da ca 2 520 per vecka. Ar 2022 var inte lika
drabbat av pandemi och da var besokstalet totalt 238 961 st, alltsa strax dver
dimensionerande antal besdkare och 4 595 per vecka med en topp vid hostlovet
vecka 44 med 7 956 besokare, eller ca 1 130 besdkare per dag.

Matningar genomforda for 2023 visar ett besokstal pa dver 5 300 per vecka.

Om det talet ar visande for ar 2023 sa kommer det vara over 275 000 besok.

Med andra ord kan konstateras att de effektmal som sattes upp for anlaggningen
med stor sakerhet har uppnatts.

Ett annat effektmal som sattes upp var en lag energiférbrukning, dar
utgangspunkten var den teoretiskt framraknade férbrukningen 463 kWh/m?/ar.

Matningar som gjorts sedan badet togs i bruk visar ca 350 kWh/m?/ar.

Byggnaden ar 9 260 m2, vilket innebar att vi i férhallande till teoretiskt beraknat
varde, alltsa driftkostnadskalkyl, har en lagre energiférbrukning pa ca 1,4 miljoner
kronor per ar.

Jamférande energiférbrukning andra badanlaggningar

lamforelse
Nyckeltal badhus (kWh/m?)

Pepparotsbadet (invigt 2021 340
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Framgangsfaktorer / “Lessons learned” / Forbattringsmaojligheter

Enkopings kommun kommer inte bygga en liknande anldaggning pa manga ar, dock
finns ett antal saker vi beh6ver ta med oss i kommande projekt, som vi genom en
processkartlaggning och plan for kvalitetssakringsarbete dokumenterat pa
avdelningen.

Framgangsfaktorer

- Kompetent projektledning internt

- Investeringsutgift / Driftkostnad
o Inte sanka kvalitet for att prioritera investeringsutgift

- Research /Benchmarking
o Manga studiebestk pa nya och gamla anldaggningar
o Uppbyggnad av kompetens i tekniska I6sningar
o Utredningar gjorda av verksamheten om intdkter och funktioner

"Lessons learned” / Forbattringsmojligheter

Processorienterat genomforande av investeringsprojekt
o "Fastighetsutredningen”
o Utreda forutsattningar och genomfora forstudie
o Dokumenterat kvalitetssakringsarbete

Investeringsutgift / Driftkostnad
o Inte sanka kvalitet for att prioritera investeringsutgift

Research / Benchmarking
o Utred och omvarldsanalysera lokaler och verksamheter

Entreprenad- / Upphandlingsform
o Budgetansvarig tillsammans med projektorganisationen fér
investeringsprojektet beslutar om form fér genomférande

Rickard Westlof
Projektchef fastighetsavdelningen
Enkopings kommun



	1. Tjänsteskrivelse
	Slutredovisning av investeringsprojekt fastighet, Pepparrotsbadet
	Förslag till beslut
	Förslag till nämnden

	Beskrivning av ärendet
	Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning



	2. Bilaga 1 Slutredovisning Pepparrotsbadet
	Slutredovisning av investeringsprojekt
	Pepparrotsbadet
	Effektmål
	Framgångsfaktorer / ”Lessons learned” / Förbättringsmöjligheter



