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Paragraf 140  

Upprop och val av protokolljusterare 

Beslut 
Upprop genomförs och Solweig Sundblad (S) utses till protokollsjusterare. 

__________ 
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Paragraf 141  

Godkännande av föredragningslista 

Beslut 
Föredragningslistan godkänns och fastställs.  

__________ 
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Paragraf 142 Ärendenummer VON2023/13 

Ekonomi - oktoberrapport 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden fastställer oktoberrapport 2023 och översänder den 
till kommunstyrelsen. 

2. Vård- och omsorgsnämnden begär hos kommunfullmäktige ett tillskott på 54,7 
miljoner kronor som är motsvarande vård- och omsorgsnämndens prognostiserade 
negativa resultat 2023, för att få en budget i balans. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningschef Lotta Tronêt och controller Zaid Waleed informerar att 
oktoberrapport 2023 sammanfattar året till och med oktober i vård- och 
omsorgsnämndens verksamheter. 

Vård- och omsorgsnämndens ursprungliga budget för 2023 var 967,7 miljoner 
kronor. Efter beslut om ändringsbudget utökades budgeten med 4,3 miljoner 
kronor och uppgår nu till 972,0 miljoner kronor. Prognosen för delåret avvek med 
54,8 miljoner kronor jämfört med budgeten. 

Jämfört med den senaste prognosen har inga större förändringar skett på 
helheten. En minimal justering görs i prognosen jämfört med delårsbokslutet, från 
en prognos på -54,8 miljoner kronor till en prognos på -54,7 miljoner kronor. I 
analysen ser förvaltningen en marginell förbättring inom den privata hemtjänsten, 
LSS-verksamhet och korttidsboende medan särskilt boende samtidigt har ökat 
marginellt. Den tidigare största avvikelsen som gäller köpta platser ligger kvar på 
samma nivå som tidigare på -18,7 mnkr. 

Förvaltningen har under de senaste åren arbetat med effektiviseringar och har nu 
en bemanning där ytterligare effektiviseringar skulle äventyra patientsäkerheten. 
Därav ser förvaltningen inte att det är möjligt att nå en budget i balans för 2023 då 
underskottet till största del beror på ökat inflöde, ökad vårdtyngd och uppkomna 
individärenden som förvaltningen inte har kunnat ta höjd för. Ärenden inom främst 
LSS-området, kräver extra bemanning eller där vi tvingas köpa platser då vi inte 
kan erbjuda platser inom egen regi eller i Enköpings kommun. 
 
Eftersom förvaltningen nu inte erbjuder annan verksamhet än den som är lagstyrd 
är det endast  
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effektiviseringar inom bemanning som kan bidra till en budget i balans, vilket som 
beskrivs ovan inte bedöms vara görligt. 

Förvaltningen har intensifierat arbetet kring verksamhetsutveckling med stöd av 
digitalisering. Detta arbete kommer inte ge effekt på 2023 utan kommer att kunna 
bidra till effektiviseringar på sikt. 

Ett stort arbete pågår också för att hitta det mest effektiva sättet att erbjuda 
hemtjänstinsatser på framåt. I det arbetet ingår också uppdraget att se över 
riktlinjerna för myndighetsutövning samt taxor och avgifter för olika insatser.  

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 november 
2023 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att 

Vård- och omsorgsnämnden begär hos kommunfullmäktige ett tillskott på 54,7 
miljoner kronor som är motsvarande vård- och omsorgsnämndens prognostiserade 
negativa resultat 2023, för att få en budget i balans.  

Detta med anledning att det inte kan hämtas hem på annat sätt. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om vård- och omsorgsnämnden kan besluta enligt sitt 
eget förslag och finner så. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunstyrelsen. för åtgärd 
Kommunfullmäktige, för åtgärd 
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Paragraf 143 Ärendenummer VON2023/170 

Beslut om sammanträdesdagar 2024 för vård- och 
omsorgsnämnden och dess arbetsutskott 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att 

1. Vård- och omsorgsnämnden sammanträder följande onsdagar 2024, med 
starttid klockan 14:00: 
21 februari, 20 mars, 24 april, 22 maj, 12 juni, 28 augusti, 25 september, 23 
oktober, 20 november och 11 december. 
 

2. Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott sammanträder följande onsdagar 
2024, med starttid klockan 15.00: 
14 februari, 13 mars, 17 april, 15 maj, 5 juni, 21 augusti, 18 september, 16 
oktober, 13 november och 4 december. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsförvaltningen har sammanställt förslag till sammanträdesplan för 
2024 för vård- och omsorgsnämnden och dess arbetsutskott. 

Vid framtagning och sammanställning av detta förslag har hänsyn tagits till 
den  kommungemensamma tidplanen för styrning och uppföljning 2024, 
kommunfullmäktiges och kommunstyrelsens sammanträdesdagar 2024. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Förslaget utgår från att vård- och omsorgsnämnden sammanträder tio gånger och 
arbetsutskottet sammanträder tio gånger, med möjlighet för ordföranden att besluta 
att ställa in. Förslaget innebär även att arbetsutskottens sammanträden byter 
veckodag från tisdag till onsdag. 

Sammanträdet följer en beredningsprocess där vård- och omsorgsnämndens 
arbetsutskott bereder ärenden till vård- och omsorgsnämnden. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att 

1. Vård- och omsorgsnämnden sammanträder följande onsdagar 2024, med 
starttid klockan 14:00: 
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21 februari, 20 mars, 24 april, 22 maj, 12 juni, 28 augusti, 25 september, 23 
oktober, 20 november och 11 december. 
 

2. Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott sammanträder följande onsdagar 
2024, med starttid klockan 15.00: 
14 februari, 13 mars, 17 april, 15 maj, 5 juni, 21 augusti, 18 september, 16 
oktober, 13 november och 4 december. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 november 
2023 och överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

__________ 
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Paragraf 144 Ärendenummer VON2023/168 

Firmateckningsrätt för vård- och omsorgsnämnden 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. anta vård- och omsorgsnämndens firmateckningsrätt enligt förslag daterat 
2023-11-01. 

Beskrivning av ärendet 
I kommunallagen finns inte begreppet behörig firmatecknare. Begreppet 
firmatecknare står för en representationsrätt utåt, som inte behöver sammanfalla 
med beslutskompetensen hos personen ifråga.  

I vård- och omsorgsnämndens reglemente har kommunfullmäktige styrt vilka som 
ska underteckna handlingar som blir en följd av ett delegations- eller nämndbeslut. 
Där framgår att handlingar som blir en följd av ett beslut i nämnden undertecknas 
av nämndens ordförande och kontrasigneras av förvaltningschef eller annan under 
nämnden som utses av nämnden. I reglementet regleras inte vem som är 
firmatecknare för handlingar som är en följd av ren verkställighet eller som är av 
beredande karaktär.  

Det har tidigare funnits en uppfattning i kommunen att de personer som utses i 
kommunstyrelsens beslut om firmateckning kan skriva under handlingar även för 
nämndernas räkning. Så är inte fallet och går emot vad kommunfullmäktige har 
reglerat i respektive nämnds reglemente. Varje nämnd måste själva fatta särskilda 
beslut om firmateckning, om de anser det lämpligt. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
I bilaga 01 anges de funktioner som utses till firmatecknare. Beslutet innebär att 
vård- och omsorgsnämnden också utser verksamhetschef att kontrasignera 
handlingar som är en följd av ett nämndbeslut, utöver förvaltningschef. Vård- och 
omsorgsnämnden utser också vilka som ska vara firmatecknare för handlingar som 
inte räknas upp i reglementet utan som är en följd av ren verkställighet eller som är 
av beredande karaktär. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 
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1. anta vård- och omsorgsnämndens firmateckningsrätt enligt förslag daterat 
2023-11-01. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 14 november 
2023 och lämnat förslag till beslut. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. anta vård- och omsorgsnämndens firmateckningsrätt enligt förslag daterat 
2023-11-01. 

__________ 
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Paragraf 145 Ärendenummer VON2023/169 

Anbudsförrättare för vård- och omsorgsnämnden 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningschefen får utse 

anbudsförrättare på vård- och omsorgsförvaltningen. 

Beskrivning av ärendet 
För att tjänstepersoner på vård- och omsorgsförvaltningen ska få delta vid 
öppnande av anbud vid upphandlingar enligt LOU och LOV och förnyade 
konkurrensutsättningar för vård- och omsorgsnämndens räkning behöver vård- och 
omsorgsnämnden utse anbudsförrättare. 

Anbudsöppning ska ske av två anbudsförrättare samtidigt. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningschefen får utse 

anbudsförrättare på vård- och omsorgsförvaltningen. 

Arbetsutskottets beredning 
Ärendet har inte beretts i vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott. 

__________ 
 
Kopia till: 
Inköpschef på kommunledningsförvaltningen, för kännedom 
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Paragraf 146 Ärendenummer VON2023/74 

Anmälan av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS till 
och med 2023-09-30 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppgifterna, daterad den 13 november 
2023, och överlämnar dem till kommunfullmäktige. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunernas socialnämnder är skyldiga att anmäla ej verkställda beslut och 
avbrott till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Skyldigheten avser beslut som 
inte blivit verkställda inom 3 månader. Syftet med rapporteringsskyldigheten är att 
stärka enskildas rättssäkerhet. Rapporteringsskyldigheten omfattar alla former av 
beviljat bistånd enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och service (LSS). 
Redovisningen ska också lämnas till kommunfullmäktige. Rapportering ska ske en 
gång per kvartal. 

Om IVO bedömer att insatsen inte verkställts inom skälig tid har de en skyldighet 
att ansöka hos förvaltningsrätten om utdömande av en särskild avgift. 

Till IVO och kommunernas revisorer (på begäran) lämnas underlag på individnivå. 
Till vård- och omsorgsnämnden samt kommunfullmäktige lämnas uppgifter på 
aggregerad nivå. 

Redovisningen avser beslut fattade till och med 30 juni 2023 och som inte 
verkställts senast 30 september 2023. I redovisningen ska också framgå beslut 
som tidigare verkställts men där det för närvarande finns ett avbrott. Avbrott kan 
orsakas av att kunden önskar göra uppehåll av någon anledning men också av att 
det är svårt att hitta nya uppdragstagare exempelvis när det gäller 
kontaktpersonsuppdrag. 

Redovisningen enligt socialtjänstlagen avser 35 beslut enligt bilaga 1. 

Redovisningen enligt lagen om särskild stöd och service avser 45 beslut enligt 
bilaga 2. 20 av dessa avser avbrott i verkställighet. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner uppgifterna, daterad den 13 november 
2023, och överlämnar dem till kommunfullmäktige. 
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__________ 
 
Kopia till: 
Kommunfullmäktige, för åtgärd 
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Paragraf 147  

Information om närvårdsarbetet samt information från 
de kommunala samråden 

Beskrivning av ärendet 
Solweig Sundblad (S) och Bitte Myrsell (M) informerar från lokalt HSVO den 3 
november 2023. 

Solweig Sundblad informerar även från regionalt HSVO den 17 november 2023 där 
hjälpmedelsutredningens slutrapport diskuterades. Rapporten skickas på mejl till 
alla ledamöter och ersättare i nämnden. 

Björn Hellström (L) informerar från sammanträdet med finska samrådet den 6 
november 2023. 

__________ 
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Paragraf 148  

Skrifltig information från kontaktpolitiker 

Beskrivning av ärendet 
Eva Hallberg har avsagt sig uppdraget som ersättare i vård- och omsorgsnämnden 
och därmed också att vara kontaktpolitiker. Därför behöver nämnden utse ny 
kontaktpolitiker på kommande sammanträde. Eva Hallberg var kontaktpolitiker för 
Regalskeppsvägen, personlig assistans/LSS-boende och barnverksamheten/LSS-
boende. 

__________ 
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Paragraf 149 Ärendenummer VON2023/140 

Godkännande av förfrågningsunderlag avseende 
boendeplatser enligt SoL  

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förfrågningsunderlaget med de 
redaktionella ändringar, daterat den 16 november 2023, att användas vid 
upphandling av särskilda boendeplatser enligt socialtjänstlagen (SoL). 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden har ett underskott på boendeplatser inom såväl 
somatisk inriktning som demensinriktning. Vård- och omsorgsförvaltningen har 
redovisat läget om detta vid upprepade tillfällen, senast vid sammanträdet i augusti 
då ett förfrågningsunderlag antogs avseende ramavtalsupphandling av både 
korttidsplatser och permanenta boendeplatser. I september återkom förvaltningen 
till nämnden med information om att det fanns brister och otydligheter i underlagen. 
Informationen gjorde att nämnden valde att avbryta upphandlingen och gav 
förvaltningen i uppdrag att återkomma med ett korrekt underlag. Mot bakgrund av 
det ekonomiska läget och nämndens behov av att vara flexibla har nu förvaltningen 
valt att använda en annan modell vid upphandling. Den modell som är aktuell är 
upphandling genom ett så kallat dynamiskt inköpssystem. Med ett dynamiskt 
inköpssystem kan de utförare som kvalificerar sig bli aktuella för avtal i de fall 
förvaltningen har behov. Utföraren får ersättning med 1400 kronor/dygn. 

Avrop sker i denna upphandling mot en kvalificeringsnyckel och med särskild 
prioriteringsordning. 

Avtalstiden för det dynamiska inköpssystemet är 7 år (2023-2030). Under denna tid 
kan nya utförare som önskar kvalificera sig och därmed komma i fråga till ett avrop 
i de fall kommunen har behov. 

Solweig Sundblad (S) gör förvaltningen uppmärksam på att vissa redaktionella 
ändringar behöver ske i förslaget innan det publiceras. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
I förfrågningsunderlaget föreslås inget garanterat köp utan avrop ska kunna göras 
mot de behov som finns. I första hand används alltid så långt det är möjligt 
egenregiverksamhet. 
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De krav som ställs på utföraren motsvarar det som finns på egenregi för likvärdig 
verksamhet. 

Det finns ingenting som tyder på att efterfrågan på platser minskar de närmaste 
åren. Det finns därför behov av att skyndsamt vända sig till externa utförare med 
förfrågan om plats för att tillgodose individers behov, men också för att undvika 
viten för ej verkställda beslut. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förfrågningsunderlaget, daterat den 16 
november 2023, att användas vid upphandling av särskilda boendeplatser enligt 
socialtjänstlagen (SoL). 

__________ 
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Vård- och omsorgsnämnden 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 150  

Förvaltningen informerar  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Enhetschef Sipan Mehho, utvecklare Mattias Porsaeus och utvecklare Samuel 
Holm deltar även på dagens sammanträde för en fortsatt information och dialog i 
det arbete som pågår inför revidering av riktlinjer för myndighetsutövning. 
Förvaltningen arbetar vidare och återkommer med ett förslag som nämnden ställer 
sig bakom. 

____ 

Förvaltningschef Lotta Tronêt, verksamhetschef Maria Palm och Mikael 
Gustavsson Roxell lämnar en uppdatering sedan förra månaden hur långt de 
kommit i arbetet med uppdragen som vård- och omsorgsnämnden beslutade om 
den 27 september 2023, paragraf 115. Fortsättning sker på nästa sammanträde 
den 13 december 2023. 

__________ 
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Paragraf 151  

Ordföranden informerar 

Beskrivning av ärendet 
Som ordföranden tidigare har informerat om är en heldag bokad den 13 december 
2023 med vård- och omsorgsnämnden för att arbeta med nämndplan och ta fram 
mål för verksamheten utifrån den nya styrmodellen. På eftermiddagen är det 
sammanträde som planerat. Dagen startar klockan 10.00 och avslutas senast 
klockan 17.00. 

Ordföranden informerar att ytterligare en dag, den 17 januari 2024, är avsatt för 
detta arbete. Den dagen startar klockan 09.00 avslutas senast klockan 17.00. 

Inbjudan för båda dagarna skickas ut i outlook till berörda. Viktigt att alla meddelar 
nämndsekreteraren sitt deltagande. 

__________ 
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Paragraf 152  

Anmälningsärenden 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden har tagit del av informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Anmälningsärenden är en sammanställning av ärenden och beslut som meddelats 
Enköpings kommun och som bör komma vård- och omsorgsnämnden tillhanda. 

Följande beslut eller handlingar har inkommit till vård- och omsorgsnämnden för 
kännedom: 

• Förteckning enligt bilaga med domar från Förvaltningsrätten i Uppsala 1 
september – 7 november 2023. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-25, paragraf 146: Svar på 
revisionsrapporten Granskning av ekonomistyrning. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-25, paragraf 147: Svar på 
revisionsrapport – Granskning av det förebyggande arbetet mot mutor och 
korruption. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-25, paragraf 148: Antagande av 
näringslivsprogram 2023-2027. 
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-09-25, paragraf 150: Tilläggsbudget LSS 
Åkersberg. 
 

• Kommunstyrelsens beslut 2023-09-26, paragraf 206: Tidplan för planering och 
uppföljning 2024.  
 

• Tekniska nämndens beslut 2023-10-26, paragraf 142: Genomförandebeslut 
och tilläggsbudget för LSS – paviljong i Hummelsta.  
 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-16, paragraf 168: Svar på motion – sluta 
använda kundbegreppet. 
 

• Redovisning av boendekön, dnr VON 2022/12. 
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__________ 
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Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 153  

Anmälan av delegeringsbeslut  

Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningens redovisning av delegeringsbeslut daterad den 7 
november 2023 anmäls och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden har i vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
överlåtit beslutanderätt till arbetsutskott, ordföranden och tjänstepersoner i vissa 
ärenden. 

Beslut fattade på delegation ska redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 

Följande delegeringsbeslut för september 2023 redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden: 

Individärenden 

27 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista 
287 beslut enligt socialtjänstlagen enligt lista 
64 beslut enligt lagen om stöd och service enligt lista. 

Personalärenden 

38 anställningsavtal enligt lista. 

____ 

Följande delegeringsbeslut för oktober 2023 redovisas till vård- och 
omsorgsnämnden: 

Individärenden 

30 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista 
333 beslut enligt socialtjänstlagen enligt lista 
55 beslut enligt lagen om stöd och service enligt lista. 

Personalärenden 

63 anställningsavtal enligt lista. 

__________  
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Paragraf 154  

Övriga frågor 

Beskrivning av ärendet 
Inga övriga frågor är anmälda. 

__________ 
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