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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Granskningsomrade KS UAN VON SN MBN TN UN VN ON

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll
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Budgetprognoser och utfall under 2022

Delarsrapport per augusti, Arsbokslut, utfallsavvikelse mot
prognosavvikelse mot budget (mnkr) budget (mnkr)
Kommunstyrelsen 7,0 14,3
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden -9,6 -19,5
Vard- och omsorgsnamnden -27,0 -0,9
Socialnamnden -31,1 8,4
Miljo- och byggnadsnamnden 6,3 7,6
Tekniska ndmnden -29,4 20,8
Upplevelsenamnden 1,1 0,9
Valndmnden 0,1 -0,2
Gemensam overférmyndarnamnd 0,0 0,7
Enképings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2022 Mars 2023

PWC 5



Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till kommunstyrelsen, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, socialnamnden och upplevelsenamnden:

e Tydliggora vilka atgarder som vidtas for att na malen for verksamheten.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden:
e  Sakerstalla att atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendation till tekniska namnden:

e  Sakerstalla att atgarder som vidtas for att na malen for verksamheten fullfoljs.

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin.

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2022.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2022. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).

Enkopings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt satt

under ar 2022. 6 av 11 verksamhetsmal ar pa ratt vag. 1 av 4
medarbetarmal ar pa ratt vag.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
14,3 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit
tillracklig under 2022. Ett utvecklingsomrade har noterats.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e  Kommunstyrelsen bor tydliggora vilka atgarder som vidtas for att na malen fér verksamheten.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning

1. Verksamhetsplan | a) Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade
for styrelsen verksamhet?

b) Finns mal formulerade
for styrelsens ekonomi?

c) Ar méalen
uppféljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och | a) Har styrelsen upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022
PwC

Ev. noteringar

Styrelsen har 2019-10-22 faststallt en langsiktig plan
for sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Styrelsen antog en separat arsplan for
verksamheten 2022-01-25 § 11. Arsplanen ar ett
komplement till styrelsens langsiktiga plan.

Budget antogs av styrelsen 2022-01-25 § 11 i
samband med arsplanen.

Budget for 2022 uppgar till: 176,3 mnkr

| styrelsens arsplan finns ett urval av mal som ar
relevanta for styrelsen utifran kommunfullmaktiges
beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal
finns aven.

Styrelsen har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

| styrelsens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
mal tillhérande méatbara indikationer.

| kommunens langsiktiga plan fér 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

Maluppfyllelse fér verksamheten och féljsamhet av
budget foljs upp i samband med tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2022.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering c) Vidtar styrelsen tydliga Gul
och atgarder atgarder for att na mal for

verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga
atgarder for att nd mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse | a) Nar ndmnden uppsatta mal Gul
for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal
for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC

Ev. noteringar

| delarsrapport per augusti 2022 framgar att 6 av 11
verksamhetsmal ar pa ratt vag, 5 ar delvis pa ratt
vag. Av medarbetarmalen ar 1 av 3 pa ratt vag, 1 ar
delvis pa ratt vag och 1 ar ej pa ratt vag.

Analys av maluppfyllelse goérs for varje mal. Det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for mal
som ar delvis eller ej pa ratt vag.

Det framgar inte fran protokoll att styrelsen vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

Styrelsen har ej prognostiserat underskott under
aret, varfor atgarder for ekonomin inte ar
nodvandiga.

Vid arsbokslut ar 6 av 11 verksamhetsmal pa ratt
vag, 5 ar delvis pa ratt vag. Av medarbetarmalen ar
1 av 3 pa ratt vag, 2 ar delvis pa ratt vag och 1 ar ej
pa ratt vag.

Styrelsen redovisar ett budgetdverskott om 14,3
mnkr vid arsbokslut.

Mars 2023
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gul

Kommentar

Namndens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022. 4 av 6 verksamhetsmal ar pa ratt vag. 1 av 4
medarbetarmal ar pa ratt vag.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: - 19,3 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden bor sékerstalla att atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans.
e  Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden bor tydliggéra vilka atgarder som vidtas for att na malen for

verksamheten.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade
for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade
féor namndens ekonomi?

c) Ar méalen
uppféljningsbara
(matbara)?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden har 2019-06-10- § 74 antagit en langsiktig
plan for sin verksamhet som galler for 2020-2023.

Namnden antog en separat arsplan for
verksamheten 2021-12-15 § 207. Arsplanen &r ett
komplement till ndmndens langsiktiga plan.

Budget antogs av namnden 2021-12-15 § 207 i
samband med arsplanen.

Budget for 2022 uppgar till: 1 273,6 mnkr

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som ar
relevanta fér namnden utifran kommunfullmaktiges
beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal
finns aven.

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

| namndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
mal tillhérande méatbara indikationer.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

| kommunens langsiktiga plan for 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

4. Rapportering a) Har namnden upprattat
och atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

Maluppfyllelse fér verksamheten och féljsamhet av
budget foljs upp i samband med tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2022. Indikatorer
foljs endast upp i delarsrapporten.

c¢) Vidtar namnden tydliga Gul | delarsrapport per augusti 2022 framgar att 4
atgarder for att na mal for verksamhetsmal ar pa ratt vag, 2 ar delvis pa ratt
verksamheten? vag. Av medarbetarmalen ar 1 mal pa ratt vag, 1 ar

delvis pa ratt vag och 2 ar ej pa ratt vag.

Analys av maluppfyllelse goérs for varje mal. Det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for mal
som ar delvis eller ej pa ratt vag.

Det framgar inte fran protokoll att naAmnden vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning
4. Rapportering d) Vidtar namnden tydliga Gul
och atgarder atgarder for att na mal for

ekonomin?
5. Maluppfyllelse | a) Nar namnden uppsatta Gul

mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta Gul
mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
PwC

Ev. noteringar

| tertial per april 2022 redovisade namnden ett
budgetunderskott om 9,4 mnkr och i delarsrapport
per augusti ett underskott om 9,6 mnkr. |
tertialrapport och delarsrapport redovisas atgarder
for att na en budget i balans.

Vid rapportering av delarsrapport fattade namnden
beslut om att uppdra forvaltningen att arbeta vidare
med att uppna en budget i balans.

Vid arsbokslut redovisas ett budgetunderskott vilket
indikerar att vidtagna atgarder inte ar tillrackliga for
att uppna mal fér ekonomin.

Vid arsbokslut ar 4 av 6 verksamhetsmal pa ratt vag,
2 ar delvis pa ratt vag. Av medarbetarmalen ar 1 av
4 pa ratt vag, 1 ar delvis pa ratt vag och 2 ar ej pa
ratt vag.

Namnden redovisar ett budgetunderskott om 19,5
mnkr vid arsbokslut. Underskottet beror pa allra
storsta del pa volymférandringar som namnden ej
fatt budget for.

Mars 2023
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Vard- och
omsorgsnamnden



Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett

andamalsenligt satt under ar 2022. 0 av 5 verksamhetsmal ar pa
ratt vag. 0 av 4 medarbetarmal ar pa ratt vag.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot
driftbudget: -0,9 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens foérvaltning har
delvis varit tillracklig under 2022. Ett utvecklingsomrade har
noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Vard- och omsorgsnamnden bor tydliggora vilka atgarder som vidtas for att na malen fér verksamheten.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

Namnden har 2019-06-10- § 74 antagit en langsiktig
plan for sin verksamhet som galler for 2020-2023.

Namnden antog en separat arsplan for
verksamheten 2021-12-15 § 115. Arsplanen &r ett
komplement till ndAmndens langsiktiga plan.

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

Budget antogs av namnden 2021-12-15§ 115
samband med arsplanen.

Budget for 2022 uppgar till: -232,9 mnkr

3. Mal a) Finns mal formulerade
for namndens verksamhet?

Inte inkluderat i arsplanen men i namndens
langsiktiga plan finns ett urval av mal som ar
relevanta fér namnden utifran kommunfullmaktiges
beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal
finns aven.

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

c) Ar malen | ndmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
uppfdljningsbara mal tillhérande matbara indikationer.
(matbara)?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse fér verksamhet
och ekonomi?

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Bedomning

Gul

Ev. noteringar

| kommunens langsiktiga plan for 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

Foljsamhet av budget féljs upp i samband med
manadsrapporter, tertialrapport per april och
delarsrapport per augusti 2022.

Maluppfyllelse for verksamheten foljs upp i
tertialrapport per april samt delarsrapport per
augusti 2022. Indikatorer foljs endast upp i
delarsrapporten.

| delarsrapport per augusti 2022 framgar att 2 mal ar
pa ratt vag, 1 ar delvis pa ratt vag och 1 ar ej pa ratt
vag. 2 mal gar ej att bedéma. Av medarbetarmalen
ar 3 delvis pa ratt vag, 1 ar ej pa ratt vag.

Analys av maluppfyllelse goérs for varje mal. Det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for mal
som ar delvis eller ej pa ratt vag.

Det framgar inte fran protokoll att nAmnden vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering
och atgarder

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

| tertial per april 2022 redovisade namnden en
negativ budgetavvikelse om -24,0 mnkr och i
delarsrapport per augusti en negativ
budgetavvikelse om -27,0 mnkr. | tertialrapport och
delarsrapport redovisas atgarder for att na en
budget i balans.

2022-06-14 § 93 fattade namnden beslut om
atgarder for budget i balans 2022.

2022-10-24 § 146 beslutade namnden att begara
tillaggsbudget for 2022 av kommunstyrelsen for att
na en budget i balans.

Vid arsbokslut ar 0 av 5 verksamhetsmal pa ratt vag,
2 ar delvis pa ratt vag och 1 ej pa ratt vag. 2 bedéms
ej da indikatorer saknas. Av medarbetarmalen ar 3
mal delvis pa ratt vag och 1 ar ej pa ratt vag.

Namnden redovisar ett budgetunderskott om 0,9
mnkr vid arsbokslut. Namnden har forbattrat sitt
resultat jamfort med delarsbokslut och beror till allra
storsta del pa erhallen tillaggsbudget for 2022.

Mars 2023
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt satt

under ar 2022. 3 av 4 verksamhetsmal ar pa ratt vag. 0 av 3
medarbetarmal ar pa ratt vag.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: 8,4
MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2022. Ett utvecklingsomrade har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Socialndmnden bor tydliggora vilka atgarder som vidtas for att na malen fér verksamheten.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget foér sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade
for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

c) Ar malen
uppfoljningsbara
(matbara)?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden har 2019-06-10- § 74 antagit en langsiktig
plan for sin verksamhet som galler for 2020-2023.

Namnden antog en separat arsplan for
verksamheten 2021-12-14 § 186. Arsplanen &r ett
komplement till ndmndens langsiktiga plan.

Budget antogs av namnden 2021-12-14 § 186 i
samband med arsplanen.

Budget for 2022 uppgar till: - 232,9 mnkr

Inte inkluderat i arsplanen men i namndens
langsiktiga plan finns ett urval av mal som ar
relevanta fér namnden utifran kommunfullmaktiges
beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal
finns aven.

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

| ndmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
mal tillhérande matbara indikationer.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning | Ev. noteringar

| kommunens langsiktiga plan for 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

4. Rapportering a) Har namnden upprattat
och atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Foljsamhet till budget féljs upp i samband med
manadsrapporter, tertialrapport per april och
delarsrapport per augusti 2022.

Maluppfyllelse fér verksamheten foljs upp i
tertialrapport per april samt delarsrapport per
augusti 2022. Indikatorer foljs endast upp i
delarsrapporten.

c¢) Vidtar namnden tydliga Gul | delarsrapport per augusti 2022 framgar att 2 av 3
atgarder for att na mal for verksamhetsmal ar pa ratt vag, 1 mal ar ej pa ratt
verksamheten? vag. Av medarbetarmalen ar 3 av 4 pa ratt vag, 1

mal ar delvis pa ratt vag.

Analys av maluppfyllelse goérs for varje mal. Det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for mal
som ar delvis eller ej pa ratt vag.

Det framgar inte fran protokoll att ndmnden vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

4. Rapportering
och atgarder

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

Enkdpings kommun - Grundléggﬂnde granskning av styrelse och néamnder 2022

Do

a) Nar namnden uppsatta Gul
mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta
mal for ekonomin?

WO

Ev. noteringar

Namnden redovisar ett prognostiserat underskott pa
21,1 mnkr i tertialrapport per april 2022 och ett
underskott pa 31,1 mnkr i delarsrapport per augusti
2022.

| tertialrapport per april samt delarsrapport per
augusti redovisas atgarder for att na en budget i
balans.

Vid rapportering av tertialrapport per april fattade
namnden beslut om att uppdra till forvaltningen att
titta pa mojligheter till effektiviseringar for en budget
i balans 2022.

2022-06-14 § 93 fattade ndmnden beslut om att
atgarder inte ar maojliga for budget i balans 2022.
Namnden fattade aven beslut om att uppdra till
forvaltningen att kontinuerligt pa varje namndméte
aterrapportera arbetet med nyckeltal och
volymberakningar infor budget 2023 och 2024.

2022-10-24 § 146 beslutade namnden att begéra
tillaggsbudget for 2022 av kommunstyrelsen for att
na en budget i balans.

Vid arsbokslut ar 3 av 4 verksamhetsmal pa ratt vag,
1 har ej beddmts. Av medarbetarmalen ar 2 mal
delvis pa ratt vag och 1 ej pa ratt vag.

Namnden redovisar ett budgetoverskott om 8,4
mnkr vid arsbokslut. Overskottet beror pa att
socialnamnden under aret beviljats en utdkad
budgetram for 2022 motsvarande 31,1 mnKr.  mars 2023
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Miljo- och
bygghadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022. 4 av 4 verksamhetsmal pa ratt vag. 4 av 4
medarbetarmal ar pa ratt vag.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: 7,6
MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2022.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Namnden har 2019-10-09 § 210 antagit en
langsiktig plan for sin verksamhet som galler for
2020-2023.

1. Verksamhetsplan | @) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

Namnden antog en separat arsplan for
verksamheten 2021-12-15 § 239. Arsplanen &r ett
komplement till ndAmndens langsiktiga plan.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en Budget antogs av namnden 2021-12-15 § 239 i
budget for sin samband med arsplanen.
verksamhet?
Budget for 2022 uppgar till: - 24,4 mnkr
3. Mal a) Finns mal formulerade Inte inkluderat i arsplanen men i namndens
for namndens langsiktiga plan finns ett urval av mal som ar
verksamhet? relevanta fér namnden utifran kommunfullmaktiges

beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal
finns aven.

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

c) Ar malen | namndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
uppfdljningsbara mal tillhérande matbara indikationer.
(matbara)?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering a) Har namnden upprattat
och atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

| kommunens langsiktiga plan for 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Maluppfyllelse for verksamheten och féljsamhet av
budget foljs upp i samband med tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2022.

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

| delarsrapport per augusti 2022 framgar foljande:

e 4 verksamhetsmal ar pa ratt vag
e 4 medarbetarmal ar pa ratt vag

Det framgar inte fran protokoll att namnden vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Namnden har ej prognostiserat underskott under
aret, varfor atgarder fér ekonomin inte ar
nodvandiga.

Vid arsbokslut ar samtliga verksamhetsmal och
medarbetarmal pa ratt vag.

5. Maluppfyllelse | a) Nar namnden uppsatta
mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta
mal fér ekonomin?

Namnden redovisar ett budgetoverskott om 7,6
mnkr vid arsbokslut.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Tekniska namnden



Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt satt

under ar 2022. 6 av 12 verksamhetsmal ar pa ratt vag. 1 av 4
medarbetarmal ar pa ratt vag.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget:
20,8 MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2022. Ett utvecklingsomrade har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till tekniska namnden:

e Tekniska namnden bor sakerstalla att atgarder som vidtas for att na malen for verksamheten fullfoljs.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade

for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade
féor namndens ekonomi?

c) Ar méalen
uppfdéljningsbara
(matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat
direktiv/ instruktion for
rapportering till nd@mnden?

Enkd&pings kommun - Grundlaggande

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

granskning av styrelse och namnder 2022

PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Namnden har 2019-06-10- § 74 antagit en langsiktig
plan for sin verksamhet som galler fér 2020-2023.

Namnden antog en separat arsplan for
verksamheten 2021-12-15 § 141. Arsplanen &r ett
komplement till ndAmndens langsiktiga plan.

Budget antogs av namnden 2021-12-15 § 141 i
samband med arsplanen.

Budget for 2022 uppgar till: 133,0 mnkr

| ndmndens arsplan finns ett urval av mal som ar
relevanta fér namnden utifran kommunfullmaktiges
beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal
finns aven.

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

| namndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
mal tillhérande matbara indikationer.

| kommunens langsiktiga plan for 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

Maluppfyllelse fér verksamheten och féljsamhet av
budget foljs upp i samband med tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2022. Indikatorer

foljs endast upp i delarsrapporten. Vare 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering
och atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att nd mal for
ekonomin?

| delarsrapport per augusti 2022 framgar att 7
verksamhetsmal ar pa ratt vag, 5 mal ar delvis pa
ratt vag. Av medarbetarmalen ar 1 pa ratt vag, 3 ar
ej pa ratt vag.

Analys av maluppfyllelse gors for varje mal.
Sarskilda atgarder for mal som ej ar pa ratt vag
namns.

Det framgar inte fran protokoll att nAmnden vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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| tertial per april 2022 redovisade namnden ett
budgetunderskott om 29,4 mnkr.

Kommunstyrelsen fattade 2022-05-24 § 119 beslut
om att uppdra tekniska namnden att rapportera till
kommunstyrelsen hur man kan aterstalla en budget i
balans, med anledning av redovisat underskott i
tertial 1 2022.

Namnden aterrapporterade 2022-06-15 § 65 till
kommunstyrelsen hur nAmnden ska aterstalla en
budget i balans.

Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Gul

Vid arsbokslut ar 6 av 12 verksamhetsmal pa ratt
vag, 5 ar delvis pa ratt vag och 1 ej pa ratt vag. Av
medarbetarmalen ar 1 pa ratt vag, 2 ar delvis pa ratt
vag och 1 ar ej pa ratt vag.

Namnden redovisar ett budgetoverskott om 20,8
mnkr vid arsbokslut. Overskottet beror pa lagre
kostnader for verksamheten.

Mars 2023
36




Upplevelsenamnden



Sammanfatitning

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt satt

under ar 2022. 5 av 6 verksamhetsmal ar pa ratt vag. 0 av 4
medarbetarmal ar pa ratt vag.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: 0,9
MSEK

Rekommendationer

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2022. Ett utvecklingsomrade har noterats.

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Upplevelsenamnden bor tydliggdra vilka atgarder som vidtas for att na malen for verksamheten.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022

PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Namnden har 2019-06-10- § 74 antagit en langsiktig
plan for sin verksamhet som galler for 2020-2023.

1. Verksamhetsplan | @) Har namnden antagit en
plan for sin verksamhet?

Namnden antog en separat arsplan for
verksamheten 2021-12-14 § 106. Arsplanen &r ett
komplement till ndAmndens langsiktiga plan.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en
budget for sin verksamhet?

Budget antogs av namnden 2021-12-14 § 106 i
samband med arsplanen.

Budget for 2022 uppgar till: 152,9 mnkr

3. Mal a) Finns mal formulerade | ndmndens arsplan finns ett urval av mal som ar
for ndmndens relevanta fér namnden utifran kommunfullmaktiges
verksamhet? beslutade mal for aren 2020-2023. Medarbetarmal

finns aven.

b) Finns mal formulerade
for namndens ekonomi?

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet
genom arsplanen.

c) Ar méalen | namndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga
uppfdljningsbara mal tillhérande matbara indikationer.
(matbara)?

| kommunens langsiktiga plan for 2020-2023
framgar direktiv for rapportering.

4. Rapportering och | a) Har namnden upprattat
atgarder direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering
pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022

Maluppfyllelse fér verksamheten och féljsamhet av
budget foljs upp i samband med tertialrapport per
april och delarsrapport per augusti 2022. Indikatorer
foljs endast upp i delarsrapporten. Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning

Ev. noteringar

4. Rapportering
och atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

| delarsrapport per augusti 2022 framgar att 5
verksamhetsmal ar pa ratt vag, 1 mal ar delvis pa
ratt vag. Av medarbetarmalen ar 4 av 4 ej pa ratt
vag.

Analys av maluppfyllelse goérs for varje mal. Det gar
daremot inte att utlasa sarskilda atgarder for mal
som ar delvis eller ej pa ratt vag.

Det framgar inte fran protokoll att nAmnden vidtagit
atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Namnden har ej prognostiserat underskott under
aret, varfor atgarder for ekonomin inte ar
nodvandiga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

Gul

Vid arsbokslut ar 5 av 6 verksamhetsmal pa ratt vag,
1 ar delvis pa ratt vag. Av medarbetarmalen ar 4 av
4 mal ej pa ratt vag.

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Namnden redovisar ett budgetoverskott om 0,9
mnkr vid arsbokslut.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022
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Valnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2022. 1 av 1 mal for verksamheten ar pa ratt vag.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2022. Resultat mot driftbudget: -0,2
MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2022.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

e Namnden har under aret haft 11 sammantraden.
e Beslut om valets genomforande har tagits I0pande av namnden fram tills valet 2022.

e Namnden tog del av en utvardering av valet 2022-12-15 § 84. Sammanfattningsvis sa visar
utvarderingen att genomforandet av valet fungerat bra.

e Budget antogs av kommunfullmaktige 2021-06-14 § 89. Budget uppgar till: -1,0 mnkr

e Namnden har ett verksamhetsmal formulerat utifran kommunfullmaktiges beslutade mal foér
aren 2020-2023. Inga matbara indikatorer finns for att folja upp malet.

e Maluppfyllelse for verksamheten och foéljsamhet av budget foljs upp i samband med
tertialrapport per april och delarsrapport per augusti 2022.

e Det framgar inte fran protokoll att namnden vidtagit atgarder I6pande eller vid rapportering av
delarsrapport.

e Namnden har ej prognostiserat underskott under aret, varfér atgarder for ekonomin inte varit
nodvandiga.

e Vid arsbokslut ar mal for verksamheten pa ratt vag.

e Namnden redovisar ett budgetunderskott om 0,2 mnkr vid arsbokslut.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2022 Mars 2023
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Bilaga

Overformyndarnamnden

Gemensam med Uppsala
(vardkommun), Heby, Habo, Knivsta,
Tierp och Osthammar

Med anledning av att Uppsala ar vardkommun utgar granskningen
utifran Uppsalas styrdokument. Granskningen &r dérmed lagd som
en bilaga till resterande rapport.

pwc



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

a) Har ledamot/ersattare
medverkat pa namndens
sammantraden?

1. Narvaro

a) Har ndmnden antagit en
plan for sin verksamhet?

2. Verksamhetsplan

b) Omfattar plan den
verksamhet som skots
inom samverkande
kommuns geografiska
omrade?

a) Har namnden antagit en
budget for sin verksamhet?

3. Budget

b) Omfattar budget den
verksamhet som skots i
samverkande kommuns
geografiska omrade?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022
PwC

Bedomning

Ev. noteringar

Kommunen har haft representation i namnden vid
samtliga méten under 2022 (9 moten).

2021-12-10 § 219 faststaller ndAmnden
verksamhetsplan och budget for 2022.

Verksamhetsplan omfattar alla medverkande
kommuner.

2021-12-10 § 219 faststaller namnden
verksamhetsplan och budget fér 2022.

Budget omfattar alla medverkande kommuner.

Mars 2023




Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Aterkommande info fréan verksamheten géller bland
annat Enkopings kommun.

4. Rapportering a) Omfattar rapportering till
och atgarder namnd den verksamhet som
skots i samverkande
kommuns geografiska
omrade?

Namnden tar del av manadsvis ekonomisk
uppfdljning vid vilka periodiserat resultat i
forhallande till budget och helarsprognos redovisas.
Namnden tar aven del av manadsvis
verksamhetsstatistik samt information fran
forvaltningsdirektér vid namndsammantraden.
Delarsuppfoéljning per augusti samt arsbokslut
utvarderar maluppfyllnad samt innehaller férdjupad
ekonomisk rapportering.

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c¢) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
verksamheten?

Av verksamhetsuppféljning per augusti framgar att
namnden skriver in atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

d) Vidtar namnden tydliga
atgarder for att na mal for
ekonomin?

Namnden redovisar I6pande under aret positivt
resultat vilket indikerar att namnden vidtar atgarder
for att na mal fér ekonomin.

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedomning | Ev. noteringar

4. Rapportering
och atgarder

Namndens protokoll har delgivits kommunen.
Delarsrapport och arsbokslut har lamnats enligt
direktiv.

e) Har namnden aterrapporterat
till samverkande kommun enligt
gallande direktiv?

5. Maluppfyllelse

| arsbokslut bedémer namnden att namnden helt
uppfyllt fyra av Uppsala kommunfullmaktiges
inriktningsmal, ett bedéoms i hog grad uppfyllt och ett
delvis uppfyllt.

a) Nar namnden uppsatta mal
for verksamheten?

Overférmyndarnamnden redovisar i arsbokslut ett
positivt resultat for 2022 pa 0,7 mnkr jamfort med
budget.

b) Nar namnden uppsatta mal
for ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor

Revisionsfraga KS UAN VON SN MBN TN UPN

1a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b) Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

3c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion fér rapportering
till ndmnden?

4b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet
och ekonomi?

4c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

4d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2022 Mars 2023
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