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Beslut
Upplevelsenamnden faststaller arsredovisningen for 2021.

Beskrivning av arendet
Kommunens ekonomi och verksamhet f6ljs arligen upp i kommunens

arsredovisning och ndmndens arsredovisning. Arsredovisningen fér 2021 bestéar av
tva delar, dels en ekonomisk del och en del som ar verksamhetsuppfdljning vilket

lamnas till kommunledningsférvaltningen i februari 2021, efter namndens
faststallande. Arsredovisningen behandlar verksamhetsresultat och ekonomi,
volymer och nyckeltal samt investeringar som paverkar bade verksamhet och

ekonomi. Upplevelsenamnden redovisar ett negativt resultat om 7,7 mnkr for 2021.

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2021 ar -36,8 mnkr. Utfallet for
investeringarna uppgar till -25,0 mnkr, vilket ar ett overskott pa 11,8 mnkr.
Ombudgetering fran 2021 till 2022 féreslas med -4,2 mnkr. Totalt dverskott blir
efter féreslagen ombudgetering 7,6 mnkr.

Jonas Nystrom Camilla Rosenberg
Foérvaltningschef Stabschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

kommunfullmaktige



EN ENKOPINGS
& KOMMUN

Arsredovisning 2021, del 1

Upplevelsenamnden
2021



Innehallsforteckning

I 0] ] 21 1 0 T=T 570 o USSR 3
2 Forvaltningsberattelse (Med styrmodell som grundpelare) .........ccccooevvvviieiienns 3
3 MAIUPPTYIHEISE 2023 .......ocvceieeeeeeeeee ettt sttt 7
4 MedarbetarmMal ...........cccciiiiiiiice et 10
5 INternKONTrOHPIAN ..o 11

Upplevelsenamnden, Arsredovisning 2021, del 1 2(12)



1 Kontaktperson

Camilla Rosenberg
camilla.rosenberg@enkoping.se
Telefon (direkt) 0171-626204

Lina Torsner
lina.torsner@enkoping.se
Telefon (direkt) 0171-626379

2 Forvaltningsberattelse (Med styrmodell som
grundpelare)

Héandelser av vasentlig betydelse

Uppgift: Skapa forutsattningar for delaktighet i samhallsutvecklingen och tilltro
till demokratin

Upplevelsenamnden har under aret haft fokus pa att skapa basta méjliga forutsattningar
for en aktiv fritid, trots pandemins paverkan.

Bibliotekets utbud och tjanster har varit tillgangligt i kransorterna via bibliotekets
filialer och bokbussen med hallplatser 6ver hela kommunen.

Dranering och Gversyn av bevattningen pa fotbollsplanerna i Hummelsta &r avslutad.
Fjardhundrabadets nya vattenrening &r fardigbyggd och kommer bidra till battre
vattenkvalite.

Det nya utegymmet i Grillby blev klart och invigdes i juni. Ett likadant utegym har
under hosten uppforts i Lillkyrka. Dialoger har genomforts med idrottsféreningarna i
Grillby och Lillkyrka. I Lillkyrka har dven skolan deltagit i dialogen. En gemensam
utvecklingsplan har tagits fram for respektive anldggning. Utvecklingsplanerna
tydliggor anldggningarnas fortsatta utveckling och vem som ska gora vad i det arbetet.

Simskolor har genomforts pa bade Pepparrotshadet och Fjardhundrabadet.

Under varterminen genomforde kulturskolan digitala presentationer som demo och
marknadsforing av kulturskolans damnen pa sociala medier. Dar det var mojligt
genomfordes demo av musikinstrument pa plats i arskurs 2.

Fritidsgardarnas verksamhet har efter ateréppnandet tagit emot begransat antal
besokare. Pa grund av restriktioner i samband med pandemin &r bade aktiviteter och
deltagare farre till antalet. En effekt av pandemin &r att fler unga mar samre och det har
identifierats oro i vissa ungdomsgrupper. Det pagar ett kommungemensamt arbete
genom Tryggare Enképing.

Ombyggnation av merdppet bibliotek i Orsundsbro ar klar och éppnade for allménheten
den 6 september. Ombyggnation genomfordes pa grund av 6kat antal elever och okat
behov av undervisningslokaler. Det betyder att den ursprungliga biblioteksytan nu &r
halverad.

Kulturaktiviteter for aldre pa omvardnadsboenden har genomforts i samarbete med
studieférbund.
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Kulturgarantin har gett Enkdpings forskole- och skolbarn méjlighet att ta del av
kulturaktiviteter och upplevelser trots pandemins paverkan under aret.

Lovaktiviteter har erbjudits barn i hela kommunen. Prioritering har gjorts utifran
Sociala kompassen och i samverkan med féreningslivet.

Uppgift: Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

Genom samverkan med andra forvaltningar och civilsamhéllet skapar
upplevelseforvaltningen forutsattningar for det livslanga larandet genom exempelvis
skolbibliotek, simskola, studieférbundsverksamhet.

Pa uppdrag av utbildningsforvaltningen har skolbiblioteksverksamhet pa kommunens
grundskolor genomforts. Skolbibliotekarierna tjanstgor ofta pa flera bibliotek under en
verksamhetsvecka och har stéllt om till digitala lasfrdmjande insatser och anpassad
verksamhet med mindre grupper pa skolorna.

Folkbiblioteken har haft 0ppet pa vardagar. Oppettider och tillganglighet har varit
begransade. Lantagare har kunnat fa vagledning samt haft tillgang till 1an av litteratur
och kurslitteratur fran hogskolor.

Uppgift: Skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv

Pa Pepparrotshadet har verksamheten I6pande genomfort simskolor for grundskolorna
samt simskolan Lek och plask for allmanheten. Ett utvecklingsarbete har genomforts for
att gora simskolorna mer pedagogiska med malet att pa kortare tid lara barnen att
simma.

Ett inkluderingsarbete har genomforts pa Pepparrotsbadet for att besokare ska uppleva
ett jamlikt bemotande och trygghet. Personalen har gatt en uthildning och &r nu
inkluderingscertifierade.

Namndens verksamhet har ett pagaende samarbete med Arbetsformedlingen dar
arbetsmarknadsatgarder bidrar till att fler personer far mojlighet till sysselsattning,
utveckling och delaktighet i samhallet.

Namndens verksamhet har &ven samarbete med Omnia och Adastra vars verksamhet
syftar till att forebygga isolering samt 0ka den enskildes sjalvstandighet for personer
med intellektuell funktionsnedséttning.

Namndens verksamhet har ocksa erbjudit sommarjobb till ungdomar i Enkdpings
kommun.

Projekt SIGNE &r ett samarbete mellan Enkopings kommun, bibliotek och
studieforbundet VVuxenskolan med projektmedel fran Lansstyrelsen. Projektet ska bidra
till att underlatta etableringen i samhéllet genom att na féraldrar med sma barn.
Pandemin har medfort anpassning och utveckling av digitala satt att métas och formedla
lasinspiration i projektet. Under perioden har bade fysiska och digitala traffar
genomforts.

Projekt Bokstart Solsidan ar ett sprakstimulansprojekt for malgruppen foraldrar med
sma barn pa Vasterleden. Projektet genomfordes utifran rekommendationer och
riktlinjer i samband med pandemin.

Uppgift: Skapa forutsattningar for gemenskap, aktiviteter och upplevelser

Namndens verksamhet har haft ett fokus pa att skapa basta mojliga forutsattningar for
en aktiv fritid i form av bland annat fungerande motionsspar och friluftsbad. Namndens
verksamhet har ocksa haft lokalerna éppna och tillgangliga for féreningslivet och
medborgarna i enlighet med géllande restriktioner utifran pandemilagen. Namndens
verksamhet har genom en ndra dialog med foreningslivet skapat forutsattningar for att
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deras verksamhet ska kunna fortga under pandemin.

Under aret har Pepparrotsbadet 6ppnat sin verksamhet for allménheten. Pa grund av
pandemin har delar av badets verksamhet i perioder anpassats utifran restriktioner
sasom begransade tider och begransningar i antal besokare vilket har resulterat i farre
antal besokare.

Under hosten 6ppnade Fritidsbanken i Idrottshuset. Dar kan allménheten lana utrustning
for sina aktiviteter. Pa sa vis far fler mojlighet till en aktiv fritid.

Renoveringen av friidrottsdelarna pa Enavallen ar nu avslutad. Renoveringen har
genomforts i samverkan med EAI (Enk6pings allménna idrottsférening) och
friidrottsforbundet. Nya hojdhopps- och stavhoppsmattor har kopts in. Kastytan pa
Korséngen har efter dialog med féreningen utokats for att vara mer saker och
andamalsenlig.

Ny utskriftslosning- och kopieringsldsning &r installerad pa biblioteket, Agatan 29. Den
ger kommunens invanare och bescékare en béttre tjanst och hojer servicenivan.

Nationaldagen med medborgarskapsceremonin genomfordes digitalt. Mandagskvallar i
Skolparken genomfordes i ar av Enkopings-Posten, i samarbete med
upplevelseforvaltningen géllande scen och végledning.

Enkdpings museum uppdaterar det fasta utstaliningsutbudet. Museet har varit delaktigt i
ett skyltningsprojekt, bland annat pa Kyrkasen vid Varfrukyrkan i Enkoping. En
regional satsning pa bussturism pagar. Under varen har museet varit stangt pa grund av
radande restriktioner och att personal har hjalpt regionen med smittsparning i samband
med pandemin.

Forvaltningen arbetar langsiktigt och systematiskt for att utveckla och starka dialogen
med foreningslivet, exempelvis genom att skapa foreningsdrivna anldggningar.
Enkdpings extremsportsforening har anlagt en skatepark bredvid Pepparrotsbadet.
Finansiering har skett med medel fran allméanna arvsfonden och Enkopings kommun.
Foreningen har under hela projektet fatt stod fran forvaltningens projektledare i olika
fragor, till exempel inom byggnation och projektledning.

Utvardering av géllande bidragsregler - stod till civilsamhallet i Enkdpings kommun ar
avslutad och bidragsreglerna ar justerade infor 2022. Foreningsveckan genomfordes for
tredje gangen med flertalet programpunkter i samverkan med flera studieforbund.

Alla foreningar som drabbats negativt av pandemin har fatt samma niva av
verksamhetsstod 2021 som under 2020.

Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv och en bred
arbetsmarknad

N&mnden arbetar for att stodja naringsliv och arbetsmarknad, bland annat med
kulturella och kreativa naringar samt idrottsturismen som bidrar till fler arbetstillfallen.
Till kulturella och kreativa naringar raknas verksamheter inom exempelvis form och
design, film och foto, mode, musik, scenkonst, spel och media och maltid.

Forvaltningen har arbetat fram en ny webbplats som bland annat presenterar friluftsliv
och andra aktiviteter som finns att utforska for allmanheten. Under aret har samverkan
mellan forvaltningar och foreningslivet bidragit till forbattrade forutsattningar for ett
aktivt friluftsliv. Ett exempel pa detta ar det nya skyltprojektet med fokus pa
kulturarvsplatser som bland annat anvands pa friluftsomradena Kyrkasen och Gansta.

Vid nybyggnation av skolor ingar det att planera for Gvernattningsmojligheter som en
del i att forbattra forutsattningarna for idrottsturismen och utvecklingen av konceptet
Lagerstaden Enkoping.
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Turistinformationen har tagit fram fler aktiviteter och tagturer for att bredda utbudet.
Med det kommande eldrivna parktaget kan besokare uppleva Enkoping pa ett mer
hallbart stt.

Projektet Hundra nya bussar har resulterat i en lansgemensam resekatalog. En
visningsresa har genomforts och tva utbildningar i vardskap med deltagare fran foretag i
naringen, fran destinationer och fran kommunerna har arrangerats.

Projektet med en regional cykelled i Enk6ping och Habo fortgar enligt plan. Under aret
har delar av landsvagen mellan Enk6ping och Habo provcyklats vid sidan av
forelasningar och informationsinsamlande. Arbete for en starkt cykelturism har &ven
skett i dialog med Enkdpings Cykelklubb.

Under aret blev Tradgardsdagen installd och ersatt med filmer i marknadsforingssyfte.
Forvaltningen har &ven etablerat en ny struktur for samverkan och partnerskap kring
Tradgardsdagen med lokala aktorer for fortsatt utveckling av arrangemanget.

Verksamhetens forvantade utveckling

Pandemin har stor paverkan pa namndens samtliga verksamheter i form av begransade
Oppettider, begrénsning av antal besokare, farre lokalbokningar och instéllda aktiviteter
och arrangemang. Radande restriktioner dndras regelbundet vilket gor det svart att
forutspa framtiden. Fokus ar att uppratthalla befintlig verksamhet. Ett rimligt antagande
ar att restriktionerna kommer latta under varen och att det blir mojligt att 6ppna upp
verksamheterna med 6kad kapacitet igen.

N&mnden har trots pandemin haft sina verksamheter och lokaler 6ppna och tillgangliga
for invanarna och foreningslivet, om an i begransad omfattning. Fritidsgardarna var i
borjan av 2021 helt stangda men har under varen succesivt kunnat éppna med begréansat
besoksantal. Under varen var dven museet stangt for fysiska besok eftersom personal
varit omprioriterad till regionens provtagning. Biblioteket har under perioder varit
delvis eller helt stingt som motesplats. Kulturskolan har fortsatt kunnat bedriva
individuell- och gruppundervisning och genomfort verksamhet med mindre grupper
medan arrangemang har stallts in eller anpassats.

Namndens idrotts- och fritidsverksamhet ar intaktsberoende utifran namndens uppdrag.
Pandemin har inneburit ett stort antal avbokningar i namndens lokaler, bade vad galler
vanliga bokningar men &ven arrangemang och lager vilket paverkar ekonomin negativt.
Pepparrotshadets 6ppnande forsenades pa grund av pandemin och har darefter bara
kunnat ha 6ppet med begransat antal besokare utifran gallande restriktioner. Gymmet pa
Pepparotsbadet blev dven det forsenat och dppnade forst i december. Badets forsenade
dppning samt begransning av antal besokare forklarar storsta delen av 2021 ars
intaktsbortfall. Da Pepparotshadet nu ar helt fardigstallt ser verksamheten att intakterna
kommer att kunna 6ka under aret, under forutsattning att restriktionerna lattar.

Biblioteks-, kultur- och fritidsgardsverksamheterna visar ett éverskott for 2021 men har
enbart kunnat erbjuda invanarna ett begransat utbud med begransade oppettider, farre
aktiviteter och arrangemang och minskad service till foljd av restriktionerna. Om
restriktionerna lattar antas kostnaderna 6ka under aret, med foljden att fler besékare far
tillgang till namndens verksamheter och att fler aktiviteter och arrangemang kan
genomforas.

Strategiskt och operativt arbete med att tillgangliggéra kulturmiljé och kulturarv
fortsatter. Arbete pagar fortsatt med genomforande av den kommunala turismstrategin,
det kulturpolitiska programmet och det idrottspolitiska programmet. Dessa
styrdokument &r av stor vikt for framtidens besoksnaring. Nar det eldrivna parktaget
satts i drift under aret kommer besokare kunna uppleva Enkdping pa ett mer hallbart

Upplevelsenamnden, Arsredovisning 2021, del 1 6(12)



satt.

Namndens verksamhet har pabdrjat ett arbete for att minimera det ekonomiska
underskottet som ar en f6ljd av radande restriktioner. Ett arbete pagar ocksa med att se
Over lokalkostnader. Arbetet fortsatter med utveckling av kommunikation och
digitalisering av administration och handlaggning.

De ekonomiska forutsattningarna &r en utmaning for namnd och forvaltning. Darmed
behdver namnden se dver sitt uppdrag och serviceniva och anpassa dessa utifran de
forutsattningar som ndmnden ges.

3 Maluppfyllelse 2023

3.1 KF-mal 3: De som bor pa landsbygden kénner att deras
del av kommunen ocksa utvecklas

Det pagar ett flertal utvecklingsinsatser pa landsbygden, och dialoger mellan
upplevelseforvaltningen, andra forvaltningar och civilsamhallet.

Flertalet utegym utvecklas i kransorterna. Kommunen har en infrastruktur for idrott i
kransorterna. Forvaltningen fortsétter att utveckla och forbéttra infrastrukturen,
exempelvis genom konstgras i Orsundsbro, byte av belysning i idrottshallar och
drénering av fotbollsplaner.

Biblioteksverksamheten bedriver fortsatt verksamhet i kransorterna Fjardhundra och
Orsundsbro via de kombinerade folk- och skolbiblioteken. Mer6ppet bibliotek ger fler
invanare tillgang till utbud utanfér bemannade oppettider. Bibliotekets verksamhet
fortsatter aven att bedrivas genom tjansten "Boken kommer" som gor att lantagare som
inte sjalva kan ta sig till bibliotek far mojlighet att ta del av bibliotekets utbud.

Den forvantade utvecklingen ar att fortsétta bedriva kulturverksamhet pa landsbygden i
samarbete med foreningar samt att bedriva kulturaktiviteter pa loven i prioriterade
stadsdelar och kransorter utifran den sociala kompassen. Aldre i tatorten och pa
landsbygden ska ocksa erbjudas tillgang till kultur och skapande som bidrar till ett
meningsfullt liv. Fritidsgardarna och kulturskolan bedriver fortsatt arbete i kransorterna.

Den forvéantade utvecklingen dr att alla barn och elever i forskola och grundskola
fortsatt ska kunna ta del av kulturgarantin. Pa sa vis kan eleverna erbjudas lika
mojligheter att uppleva olika professionella kulturuttryck pa skoltid. Den forvantade
utvecklingen ar ocksa att enprocentregeln géllande konst fortsatter att tillampas i
samband med att kommunen bygger nytt, bygger till eller bygger om byggnader eller
platser pa landsbygden.

Den samlade bedomningen &r att namnden &r pa réatt vag for att na maluppfyllelse
gallande KF-mal 3. Dock kan pandemin och de kommande arens ekonomiska
forutsattningar paverka mojligheten att na maluppfyllelse 2023.

3.2 KF-mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och
stod utifran sina egna behov och forutsattningar

Pa uppdrag av och i samarbete med utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden genomfor
upplevelsenamnden simskola, El-Sistema, skolbibliotek, pedagogisk kultur- och
kulturarvsverksamhet. Kulturskolan genomfor kompanjonlararskap, i enlighet med
laroplanens mal.
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Pa uppdrag av utbildningsforvaltningen har skolbiblioteksverksamhet pa kommunens
grundskolor genomforts. Folkbiblioteken har haft 6ppet vardagar men dppettider och
tillganglighet har varit begransade. Bibliotekeken har erbjudit ungdomar och
vuxenstuderande végledning, tillgang till 1an av litteratur, kurslitteratur fran hogskolor
och bokning av datorer. Arets beviljade statliga inkdpsstod for barn och
ungdomslitteratur omfattar folkbiblioteken, grundskolebiblioteken samt for forsta
gangen en av kommunens friskolor, Entréskolan.

Beddmningen &r att ndmnden &r pa réatt vag att na maluppfyllelse for KF-mal 7.

3.3 KF-mal 8: I Enkoping har vi val fungerande metoder och
arbetssatt for integrering

Upplevelsenamndens verksamheter bidrar till en k&nsla av sammanhang for Enkopings
invanare.

Namndens verksamhet har ett pagaende samarbete med flera aktorer som bidrar till att
fler kan etablera sig pa arbetsmarknaden och fa méjlighet till sysselséttning, utveckling
och delaktighet i samhaéllslivet.

Oppnandet av Fritidsbanken mojliggor for fler att ta del av en aktiv och meningsfull
fritid.

Forvaltningen har fordelat foreningsbidrag till flertalet féreningar som i sin tur kunnat
genomfora verksamhet som bidragit till en inkluderande fritid, bland annat kostnadsfria
och smittsakra lovaktiviteter och studiecirklar om diskriminering och bemétande.

Alskade barn &r ett projekt med studiematerial for foraldrar i ett nytt land. Projektet sker
i samverkan med Studieframjandet och inleddes 2021 och avslutas under nasta ar. Syftet
ar att man som foralder ska ges mojlighet att delta i en handledd studiecirkel for att
diskutera sma och stora vardagsfragor om barns utveckling, normer och vérderingar,
skola och fritid, problem och drémmar.

SIGNE ér ett projekt som har bidragit till att underlatta etablering i samhéllet for
foraldrar med sma barn. Projektet ar ett samarbete mellan Enkopings kommuns
bibliotek och studieférbundet Vuxenskolan med bidrag fran Lansstyrelsen. Projektet
SIGNE avslutades i september. Nytt bidrag har beviljats och uppstart av SIGNE Il har
startat i december.

Bokstart Solsidan ar ett sprakstimulansprojekt for malgruppen foraldrar med sma barn
pa Vasterleden. Projektet genomfordes utifran rekommendationer och riktlinjer i
samband med pandemin.

Bedomningen ar att namnden ar pa ratt vag att na maluppfyllelse for KF-mal 8.

3.4 KF-mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud
av aktiviteter och upplevelser

N&mndens verksamhet skapar forutsattningar for aktiviteter och upplevelser genom att
tillhandahalla olika former av lokaler, idrotts- och friluftsanlaggningar. Pepparrotshadet
som 6ppnade under aret erbjuder ett stort utbud av upplevelser och aktiviteter for
bestdkarna.

Namndens verksamhet har haft ett fokus pa att skapa forutsattningar for en aktiv fritid i
form av bland annat utegym, motionsspar och friluftsbad.
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Under aret har friidrottsanlaggningen pa Enavallen renoverats och utvecklats och
motsvarar numera en nationell standard for friidrott.

En ny fritidsbank som drivs i kommunal regi har under aret 6ppnat i Idrottshuset.
Fritidsbanken bidrar till 6kade mojligheter for fler att ta del av och vara aktiv i
Enkdpings breda idrotts- och friluftsliv.

Pilotprojektet kring cykelturism fortsatter, liksom projekt om bussturism. Museet har
bidragit med innehall till skyltprojekt med fokus pa kulturarvsplatser pa bland annat
Kyrkasen och i Gansta. Museets digitala narvaro véxer pa digitaltmuseum.se. Museets
utbud har betydelse ocksa for malet om livslangt larande, eftersom museet och
turistinformationen erbjuder visningar och undervisning for alla aldrar.

Biblioteken har ett utjamnande uppdrag enligt bibliotekslagen. Malet &r att bidra till
demokratiska samhaéllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Biblioteken ska ocksa framja litteraturens stallning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt samt
erbjuda biblioteksverksamhet tillganglig for alla. Barn och ungas sprakutveckling,
personer med andra modersmal och personer med funktionsnedsattning ska prioriteras
liksom barn och unga i prioriterade stadsdelar och kransorter.

Kultur-och konstverksamheten fortsatter att bedriva kulturverksamhet i hela kommunen
i enlighet med uppdraget. Verksamheten bedrivs fortsatt i samarbete med regionala och
lokala aktorer med fokus pa barn, unga och aldre.

Offentliga arrangemang genomfors fortsatt i samarbete med andra forvaltningar och
foreningslivet som bidrar till gemenskap och sammanhallning. Konsten far ta plats i det
offentliga rummet sa att alla, oavsett vem man ar eller hur man lever, har mojlighet att
uppleva konst i sin narmiljo.

Fritidsklubb och fritidsgard bedriver arbete i véastra Enkoping och i vissa kransorter.
Verksamheten ska kompensera for ojamlika uppvaxtvillkor. Prioritering av stadsdelar
utgar fran analyser ur bland annat sociala kompassen. Malet &r att ungdomarna kanner
att de kan paverka sin egen fritid. Det dagliga oppethallandet ar grunden i
verksamheten. Verksamheten mojliggor bade det forebyggande arbetet tillsammans med
andra aktorer och aktiviteter under lov.

Kulturskolan erbjuder undervisning i instrument, sang, dans och drama for barn och
unga i kommunen. Kompanjonldrarskap och musiklek sker i samverkan med
grundskolorna i kommunen och nar déar igenom huvuddelen av alla barn i den
aldersgruppen. Dartill kommer forestallningar och arrangemang. Kulturskolan bedriver
fortsatt EI Sistema i samarbete med Endglaskolan och Rombergaskolan. Prioritering av
stadsdelar utgar fran analyser ur bland annat sociala kompassen.

Beddmningen r att ndamnden ar pa ratt vag att na maluppfyllelse for KF-mal 11.

3.5 KF-mal 13: Enkdpings kommun har ett aktivt samarbete
med foreningsliv och foretagare i leveransen av service till
invanarna

Forvaltningen arbetar langsiktigt och systematiskt for att utveckla och starka dialogen
med foreningslivet. Dialoger har genomforts med foreningslivet i olika projekt,
exempelvis kring utvarderingen av bidragsreglerna "Stod till civilsamhallet i Enkdpings
kommun".
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Genom en néra dialog med foreningslivet har ndmnden haft som ambition att skapa
forutsattningar for att féreningarnas verksamheter ska kunna fortga under pandemin.
Genom stdd och bidrag har foreningslivet kompenserats om de drabbats negativt pa
grund av pandemin. Utvecklingsstod har kunnat sékas av féreningar som vill stalla om
sin verksambhet till nya arbetssétt.

Foretag som ar hyresgaster hos upplevelseforvaltningen har kunnat ta del av
hyressubventioner till foljd av statligt stod under pandemin.

Namndens verksamhet arbetar malmedvetet for att ha &ndamalsenliga lokaler och goda
relationer med foreningsliv och foretagare. Syftet ar att det ska finnas goda mdojligheter
att kunna bedriva sin verksamhet och genomfora sina arrangemang.

Namnden arbetar aktivt med den lokala handeln for att astadkomma en god service till
saval invanare, som till besokare. Inte minst tiden med pandemin har visat vikten av
samverkan med bade foretag och civilsamhalle.

Bedomningen &r att ndamnden ar pa ratt vag att na maluppfyllelse for KF-mal 13.

3.6 KF-mal 20: Enkoping har en stark bestksnéaring

Upplevelsendmnden har flera projekt som framjar besoksnaringen dar samverkan med
andra aktorer ar centralt for att namnden ska lyckas na maluppfyllelse.

Med 6ppnandet av Pepparrotsbadet erbjuder Enkdping annu en stark reseanledning som
komplement till befintligt utbud, dar Enkdpings parker och destination Fjardhundraland
sedan tidigare ar etablerade dragare till vart geografiska omrade. Pepparrotsbadet har
Oppet hela aret vilket ar en styrka i arbetet med att forlanga den traditionella
turistsasongen som I6per maj-september. I linje med att tillgodose behoven fran
husbilsresenérer har fyra nya parkeringsplatser for husbilar iordningsstéllts vid
Pepparrotsbadets parkering.

Samarbetet inom Fyra Mélarstader fortsatter dar arbetsgruppen for besoksnéring under
aret har arbetat med Mélaren som gemensam namnare med gasthamnar och batturism i
fokus. Ett samarbete har dven paborjats kring cykelturismen och dialog med
cykelforeningen pagar. Utveckling av buss- och cykelturism har skett under aret. MBT-
banan vid Gansta har rustats och marknadsfors i flera digitala kanaler, daribland den
digitala besokskartan.

Arbete pagar aven med implementering av den kommunala turismstrategin, det
kulturpolitiska programmet och det idrottspolitiska programmet. Dessa styrdokument ar
av stor vikt for framtidens besoksnaring.

Vid nybyggnation av skolor ingar det att planera for 6vernattningsmaojligheter som en
del i att forbattra forutsattningarna for idrottsturismen och utvecklingen av konceptet
Lagerstaden Enkoping.

Beddmningen &r att ndamnden ar pa ratt vag att na maluppfyllelse for KF-mal 20.

4 Medarbetarmal

Sjukfranvaron ligger pa 5,9 och har 6kat nagot (5,6 - 2020). Pandemin och
karantansregler for hela familjer ar den framsta orsaken till den 6kade sjukfranvaro.

Den externa personalomséttningen har kat sedan 2020 (4,9 %) till 9,8 %.
Forvaltningen kommer analysera utvecklingen av denna for att identifiera eventuella
utvecklingsomraden.
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Medarbetarengagemanget har okat nagot sedan 2020 (76) till 78. Okning har skett inom
omradet motivation, men framst inom omradet ledarskap.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) fordelat pa tre delar:
Motivation - 77 (75 - 2020)

Ledarskap - 81 (75 - 2020)

Styrning - 77 (78 - 2020)

Nulage
KF mal 2023 - medarbetare Indikator SEIHE! || Teva L
ge rande 2023
ar
Hallbart medarbetarengagemang
Okat medarbetarengagemang (HME) 80 78 >80
Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb
och utvecklas i sin roll Chefsfragor medarbetarenkét 70 76 >70
Sjukfranvaron i Enkdping ska
minska Sjukfranvarostatistik 55 5,9 <4
Kommunens personalomséttning ar | Extern personalomsattning
lagre &n 10% (slutar i kommunen) 8,9 % 9,8 % <7%

5 Internkontrollplan

Upplevelsenamnden har for ar 2021 antagit en plan for uppfoljning av den interna
kontrollen som fokuserat pa de sex omradena:

e Rutiner och resurser for avtalshanteringen

Effekter av verksamhet i relation till insatta resurser.
Barnrattslagen

Ink6p och upphandling

Korruption och oegentligheter

Arbetsmiljo

Efter utgangen 2021 foreligger foljande status for de sex omradena:
Rutiner och resurser fér avtalshanteringen

Arbetet med atgardsplan fortsatter enligt plan. Manualer och rutiner &r klara och
implementering pagar och berdknas fortsatta fram till sommaren 2022.

Effekter av verksamhet i relation till insatta resurser

Arbetet med ekonomiska konsekvensanalyser har inte genomforts delvis pa grund av ny
ekonomiorganisation samt stor arbetsbelastning under 2021. Férvaltningen har dock
tagit flera steg i arbetet med delaktighet i sina ekonomiska resultatanalyser. Arbetet med
ekonomiska analyser berdknas starta under 2022.

Barnrattslagen

En rutin for provning av barnets basta ar framtagen av forvaltningen. Ledningsgruppen
har beslutat att rutinen ska gélla. Senast vid arsskiftet ska namnden och medarbetare pa
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forvaltningen fatt utbildning i lagstiftningen, samt utbildning i rutinen. Detta har inte
kunnat genomforas pa grund av resursbrist. Arbetet forvantas aterupptas 2022.

Ink6p och upphandling

Arbetet med inkép och upphandling har inte genomforts pa grund av hog
arbetsbelastning. Dock har en foredragning genomfoérts géllande chefers ansvar. Arbetet
forvantas aterupptas under 2022.

Korruption och oegentligheter

Inom forvaltningen sker genomgang av tjanstepersonsrollen - offentlig verksamhet.
Forelasningstillfalle om korruption och oegentligheter for ledning och ndmnd kommer
ske varen 2022.

Arbetsmiljo

Lopande avstamningar sker utifran beslut om distansarbete. Arbete med atgardsplan
tillika utbildningsinsats géllande hérskarteknik genomférdes under hosten 2021 och &r
avslutat.
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1 Kontaktperson

Charlotta Fardelius
charlotta.fardelius@enkoping.se
0171-62 64 98

Jessica Ekengren
jessica.ekengren@enkoping.se
0171-62 69 45

Camilla Rosenberg
camilla.rosenberg@enkoping.se
0171-62 62 04

2 Overgripande drift

Upplevelsendamnden har 2021 en budget pa 152,2 mnkr. Utfallet for 2021 ar 159,9 mnkr
vilket &r ett underskott med 7,7 mnkr (-5,1 %). Aret innan redovisade namnden ett
dverskott pa 2,0 mnkr (+1,6%).

Pandemin har haft stor paverkan pa namndens verksamhet under aret nar antalet
besokare har begransats, arrangemang fatt stallas in, verksamheter tillfalligt fatt stanga
och Pepparrotsbadet fick senareldgga sitt Gppnande. Under varen fick flera av
verksamheterna hallas stangda pa grund av restriktioner. Under hosten pabdérjades
atergang till ett normallédge. | slutet av aret paverkades flera verksamheter igen av nya
riktlinjer. Hur stor paverkan pandemin har haft ar svar att bedéma da de flesta
avvikelserna ar minskade intékter och uteblivna kostnader. Sjukfranvaron har varit hog
och i vissa verksamheter har timvikarier anvants och i andra har minskat éppethallande
pa grund av restriktionerna lett till att verksamheten klarat sig utan ersattare. Det har
inte funnits vikarier att fa tag pa utifran behoven i alla verksamheter. Namndens
verksamheter har fatt statlig ersattning for sjuklonekostnader med 0,5 mnkr.

Bibliotek

Bibliotek har ett dverskott pa 1,5 mnkr. Overskottet beror bland annat pa lagre
personalkostnader med 1,0 mnkr inom ordinarie verksamhet. Anledningen till detta &r
dels att verksamheten haft en vakant tjanst och dels pa grund av minskade kostnader i
och med personalens franvaro for foraldraledighet och sjukskrivning. Kostnaden for
kapitaltjanst var 0,2 mnkr lagre &n budgeterat. Den lagre kostnaden beror pa att inkopet
av nya bokbussen forsenades och att upphandlingen av aterlamningsroboten och
sjalvincheckningsautomaten skedde senare an planerat och till en lagre utgift.

Biblioteket har 6kade intdkter om 1,7 mnkr for externt finansierade projekt, utdver
ordinarie verksamhet, dar I6nekostnader uppgar till 0,7 mnkr och 6vriga kostnader 1,0
mnKr.

Idrotts- och fritidsanlaggningar

Idrotts- och fritidsanlaggningar rapporterar ett underskott pa 11,7 mnkr, dar
Pepparrotshadet star for 9,7 mnkr av underskottet. Underskottet beror till storsta del pa
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minskade intakter med 15,5 mnkr. Badets forsenade 6ppning samt begransning av antal
bestkare p& grund av pandemin forklarar storsta delen av intaktsbortfallet. Oppnandet
av gymmet pa Pepparrotsbadet forsenades da en upphandling dverklagats i tva
omgangar. Farre bokningar av idrottsanlaggningar ligger ocksa bakom det lagre
intaktsutfallet nar cuper, lager, matcher och traningar paverkats av
pandemirestriktionerna.

Kostnaderna inom hela verksamheten har varit 3,8 mnkr lagre och férklaras delvis av
lagre hyreskostnader for Pepparrotsbhadet da ingen hyra debiterades for januari pa grund
av forsening av byggprojektet. Dessutom har Pepparrotsbadets manadshyra blivit lagre
efter justering av avskrivningstider for fastigheten. | och med att pandemin har lett till
farre besok i badet har kostnaderna minskat fér bland annat tvétteritjanster,
livsmedelsinkdp och forbrukningsmaterial. Stadkostnaden for Pepparrotsbadet och
Enahallen har minskat med 0,9 mnkr eftersom verksamheten inte har kommit igang for
fullt samt att pandemin lett till mindre verksamhet an berdknat. Hyran for idrottshuset
har varit hogre an budgeterat da hyresséankningen i samband med flytt av badet blev
lagre &n forvantat. Verksamheten som helhet har &ven 6kade kostnader bland annat for
reparationer, underhall, fjarrvarme och diesel. Personalkostnader har 6kat med 1,4 mnkr
inom hela verksamheten. Det finns flera orsaker till detta.

e De problem verksamheten stélldes infor med vattenreningen sedan
Pepparrotsbadet togs i bruk.

e Budgeten for Pepparrotsbadet tog inte hojd for semesterbemanning i form av
vikarier da badhuset har dppet hela aret.

e Personalen har inte tagit ut all semester som ar upparbetad under aret vilket ger
en Okad kostnad for semesterloneskuld.

e Pandemin har orsakat sjukfranvaro som behovts ersattas med timvikarier under
hela aret.

Fritidsgardar

Fritidsgardar visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr. Kommunens fritidsgardar fick under aret
anpassa sin verksamhet till pandemin vilket innebar att fritidsgardarna i borjan av 2021
var helt stangda. Under varen kunde verksamheten succesivt dppna med begréansat
besoksantal. Verksamhetens 6verskott beror bland annat pa lagre personalkostnader
med 0,6 mnkr an budgeterat. Med ett besokstak under varen kunde tillsattning av en
vakant tjanst tillfalligt skjutas fram utan att paverka verksamhetens formaga att utfora
sitt uppdrag. Vidare fick flertalet resor och aktiviteter i samband med skollov stéllas in
eller stéllas om. Detta tillsammans med begrénsningen av antalet besokare har lett till
lagre kostnader med 0,4 mnkr.

Awvike
Verksamhet (mnkr) ?%SZI(L; ?%Szlf B;gzgf t bo::flut

budget
Turistinformation -2,3 -3,1 -2,8 -0,3
Allmién kulturverksamhet -14,0 -13,3 -14,2 0,9
Bibliotek -12,8 -13,0 -14,5 15
Kulturskola -11,7 -11,6 -12,0 0,4
Idrotts- och fritidsanlaggningar -61,7 -97,3 -85,6 -11,7
Fritidsgardar -6,3 -6,0 -73 1,3
UPF OH -9,6 -10,6 -10,7 0,1
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Integration -1,3 -0,4 -0,5 0,1

Foreningsbidrag * -47 -3,7 -3,7 0,0
Ovriga verksamheter -0,9 -0,9 -0,9 0,0
Summa -125,3 | -159,9 | -152,2 -7,7

* Exklusive foreningsbidrag till kultur, fritidsgardsverksamhet och integration.

Fotnot: | ovanstaende tabell redovisas verksamheterna inte enligt Upplevelsenamndens
organisationsindelning. Verksamhetsindelningen ér istallet samma
verksamhetsindelning som i budgetarbetet. | budgetarbetet har Enkdpings kommun valt
att redovisa enligt rdkenskapssammandragets verksamhetsindelning som redovisas till
statistiska centralbyran.

2.1 Atgarder for budget i balans

Forvaltningen har beslutat foljande:

e All rekrytering vid vakanser ska godké&nnas av forvaltningschef. Restriktioner
rader.

e Aktiviteter och arrangemang som kan stéllas in utan allvarliga negativa foljder
ska stallas in. Avtal fullfoljs dar vi maste.

e Stopp av inkdp som inte ar absolut nédvéndiga.

o Aktiviteter for kompetensutveckling och konferenser som medfér kostnader ska
godkannas av forvaltningschef.

e Personalaktiviteter begransas eller stalls in och ska godkénnas av
forvaltningschef. Friskvard berors inte.

e Alla chefer och personal uppmanas till allmén sparsamhet och forsiktighet med
ekonomiska medel.

Exempelvis har detta lett till foljande:

e Verksamheten pa Pepparrotsbadet har omorganiserats sa att det ar en teamledare
mindre.

e Ersattning genom timvikarier har begransats i den man det ar majligt vid
sjukfranvaro.

e Minskat marknadsféringen av Pepparrotsbadet.

o Lé&gre kostnader for personalaktiviteter, utbildningar och konferenser.

e Endast akuta dtgarder pa utebaden ar genomforda. Detta medfor dock att
behovet av atgarder kan bli hogre kommande ar.

e Rekrytering av vakanser har senarelagts.

e Allman sparsamhet har vidtagits.

N&mnden har tagit beslut om att inte genomféra investeringen konstgrasplan
arendenummer UPN2021/89. Anledningen &r framst att n&mnden vill ta ett
kommunovergripande ansvar for kommunens ekonomi och totala investeringstyngd.
Detta beslut har ingen paverkan pa driftsbudgeten under 2021, da konstgréasplanen inte
skulle vara fardigstélld under 2021.

3 Volymer

Biblioteket har haft farre antal besok an forvantat och det beror i hog grad pa pandemin.
Biblioteket har under perioder varit delvis eller helt stangt for fysiska besok.
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Bibliotekets volym &r indelad i fysiska och digitala besok. I utfallet for 2021 &r de
fysiska besoken faktiska. De digitala besoken ar uppskattade da det system som mater
de digitala besdken inte lever upp till GDPR-lagstiftningen. Berdkningen av antalet
digitala besok har utgatt fran tidigare ars matningar.

Kulturskolan har haft farre antal deltagare i undervisning per terminsvecka &n vad som
var planerat for aret. Under varterminen var grupp- och ensembleundervisning pausad
och eller begransad pa grund av pandemin. Majligheten att besoka grundskolorna har
ocksa varit begransad. Da delar av Kulturskolans verksamhet sker i grundskolans lagre
aldrar genom EI Sistema och kompanjonlérarskap &r aven deltagarantalet beroende av
arskullarnas storlek.

A\;vike
| S| gt | ok

budget
Allménkulturverksamhet (befolkning) - Museum ingar 46086 | 47352 | 46937 -415

242 194 288

Bibliotek (fysiska och digitala bestk) 990 477 781 | 94304
Turistverksamhet (befolkning) Parkguidning & Turistbyrd 46086 | 47352 | 46937 -415
Kulturskolan (kursdeltagare/terminsvecka) 2121 1990 2 200 210
Fritidsgardar (befolkning) 46086 | 47352 | 46937 -415
Idrott- och fritidsverksamhet (befolkning) 46086 | 47352 | 46937 -415

4 Ekonomiska nyckeltal

Bibliotek

Inom biblioteksverksamheten har fysiska besdk minskat. Detta ligger i linje med den
langsiktiga trenden for Enkopings kommun. En trend som aven galler generellt for
bibliotek i Sverige. Omstéllning och anpassning av verksamheten i samband med
pandemin har ocksa paverkat den fysiska besoksstatistiken negativt. De digitala lanen
har 6kat sedan nagra ar tillbaka, men de sker via Biblioappen och syns darfor inte
besoksstatistiken pa bibliotekets webbplats. | utfallet for 2021 ar de digitala besoken
uppskattade och har utgatt fran tidigare ars méatningar. Det ar troligt att de digitala lanen
kommer att fortsétta att 6ka som en del av digitaliseringen av samhallet.

Kulturgarantin — professionell scenkonst for barn i férskola och elever i
grundskola

Pa grund av pandemin har Kulturgarantin anpassats for att folja Folkhalsomyndighetens
riktlinjer och ett visst antal scenkonstforestéliningar har inte kunnat genomféras enligt
plan. Varterminens forestallningar for forskola fick stéllas in helt, medan
forestallningarna for arskurs F-6 flyttades fram till hostterminen. Restriktionerna lattade
under hostterminen och verksamheten genomforde da ett stort antal forestallningar.
Trots forutsattningarna i samband med pandemin har nastan alla forskolebarn och elever
i grundskolan i Kulturgarantins malgrupp haft méjlighet att delta vid ett kulturtillfalle.

Museum och turism

Besokstalen for Enkopings museum 2021 var lagre dn vanligt pa grund av pandemin.
Museet hade 5 819 fysiska besok och 19 575 digitala besok. Under varen var museet
stangt for fysiska besdk. Pa webbplatsen digitaltmuseum.se har Enképings museum
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under aret kunnat visa de digitala besdkarna 6ver 3 000 foremal och foton ur museets
samlingar.

Turistverksamheten har kunnat genomféra 34 guidade parkvandringar for grupper vilket
ar lagre an vid ett normalar. Att antalet gruppvisningar skett i mindre utstrackning ar
direkt kopplade till pandemirestriktionerna.

ol ool ko ey
Museum, besok per ar (digitala och fysiska) 42865 | 24500 | 25394 | 17587
Parkguidningar per ar, antal grupper 172 15 34 178

26822 | 24299 | 19447 | 28878
Bibliotek, besok per ar 4 0 7 1
Kultur, Forskola: forestallningar - deltagare 3200 1061 821 700
Kultur, Grundskola: forestallningar - deltagare 7 585 685 4710 4450

5 Investeringar

5.1 Investeringar

Upplevelsenamndens investeringsbudget for 2021 &r -36,8 mnkr. Utfallet for
investeringarna uppgar till -25,0 mnkr, vilket ar ett 6verskott pa 11,8 mnkr.
Ombudgetering fran 2021 till 2022 foreslas med -4,2 mnkr. Totalt verskott blir efter
foreslagen ombudgetering 7,6 mnkr.

Overskottet beror dels pd namndens beslut att inte starta investeringen konstgrasplan
och dels pa grund av att ombudgeteringen fran 2020 ocksa inkluderar investeringen i
Eltag till turismverksamheten. En annan orsak ar att investeringsmedel for reinvestering
I markanlaggningar inte utnyttjas fullt ut.

Bokbussen véntas bli 0,5 mnkr dyrare pa grund av att en annan typ av buss har kopts in.
Dessutom har det skett en prisutveckling fran att investeringen togs upp till dess att den
ar genomford. Budget for denna 6kning finns avsatt inom budgeten for inventarier.

Ink6pen av inventarier till Pepparrotsbadet forvantas dverstiga budget med 0,3 mnkr,
men samtidigt sker mindre inkdp inom budgeten for inventarier reinvesteringar som
tacker denna 6kning.

Den investeringsbudget for reinvesteringar av inventarier anvéands alltsa fullt ut nar
ovanstaende avvikelser raknas in. Bland arets investeringar kan bland annat namnas
utegym i kransorterna, byte av konstgras pa Enavallen och ny aterlamningsrobot pa
biblioteket.

Investeringarna gym Pepparrotsbhadet, Eltag och en del av utgiften for bokbussen &r
ombudgeterade pa grund av férsenade leveranser och upphandlingar. Férseningen av
gymutrustningen beror pa att upphandlingen 6verklagades i tva omgangar. Upphandlad
leverantor har darefter haft leveransproblem pa grund av pandemin. Forsenade
leveranser av bokbussen och Eltaget beror ocksa pa pandemin.

Avvike | Forsla
Projektnamn Bokslu || Budget bo::flut om%ud
J t2021 | 2021 :
- geterin
budget g
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Friidrott reinvestering Enavallen -7,1 -7,0 -0,1 0,0
Konstgrasplan 0,0 -5,0 50 0,0
Markanlaggningar reinvestering -2,4 -3,0 0,6 0,0
Gym (Pepparrotshadet) 0,0 -2,0 2,0 -1,9
Eltag 0,0 -2,0 2,0 0,0
Inventarier reinvestering-bokbuss -4,8 -4,5 -0,3 -0,2
Inventarier till familjebad -6,9 -6,6 -0,3 0,0
Inventarier reinvestering -3,9 -6,7 2,8 -2,1
Summa -25,0 -36,8 11,8 -4,2

5.2 Investeringar over 5 miljoner kronor

Renovering av friidrottsanlaggningen pa Enavallen paborjades i oktober 2020 och
fardigstalldes i juli 2021. Enavallen har under 2021 renoverats fran att vara en omodern
friidrottsanlaggning till en modern anldggning som ar godkand for tavlingar enligt
nationell standard. Den gamla belaggningen som bestod av smagummipartiklar som
lossnat med aren har bytts ut till en modern sammanhallen beldggning som férhindrar
att det kommer ut gummi i dagvattnet. Utdver det har nya langdhoppsgropar kommit pa
plats. Nya stavhoppslador och matta har skapat mojligheter fér stavhoppning. En
ytterligare atgard som har gjort att anlaggningen nu ar godkand for tavlingar enligt
nationell standard &r att vattengraven for hinderlopp &r flyttad till ratt plats enligt
friidrottsférbundets regler. Sammantaget har Enavallen nu blivit en komplett
kombinationsanlaggning med bade en hogklassig fotbollsplan samt en lika hogklassig
och hallbar friidrottsanlaggning.

Investering i inventarier till familjebadet bestar av inventarier till Pepparrotsbadet som
kopts in under 2020 och 2021, infor 6ppnandet och med kompletteringar under aret.
Utgifterna dverstiger budget med 0,3 mnkr. Avvikelsen tdcks genom minskat
utnyttjande av andra investeringar inom posten inventarier reinvestering. Kalkylen for
inventariebudgeten upprattades 2016 och sedan dess har prisokningar skett. |
ursprungsbudgeten fanns inte heller gymgolv med da det inte var en del av det
ursprungliga innehallet i badet. Under projektets gang har det funnits nagra otydligheter
mellan vilka komponenter som ingatt i projekteringen och vilka som tillkommit efterat.

Namnden har tagit beslut om att inte genomfora investeringen konstgréasplan
arendenummer UPN2021/89. Anledningen &r framst att ndmnden vill ta ett
kommunovergripande ansvar for kommunens ekonomi och totala investeringstyngd.

. Forsla
e s Total A\;Zéke g
Projektnr | Projektnamn utfall ombud
budget | utfall- .
2021 geterin

budget
g
16021 Friidrott reinvestering Enavallen -10,0 -10,0 0,0 0,0
16039/mfl | Inventarier till familjebad -8,3 -8,0 -0,3 0,0
12443 Konstgrasplan 0,0 -10,0 10,0 0,0
Summa -18,3 -28,0 9,7 0,0
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