
 Protokoll  1 (36) 

Sammanträdesdatum  
2023-06-20  

Kommunstyrelsen 
 

  
Justeringens plats och tid Linbanegatan 12, torsdagen den 22 juni 2023, klockan 13.00 
  
Avser paragrafer 152 - 174 
  
Sekreterare  
 Helena Edin 

  
Ordförande  
 Peter Book 
  
Justerande  
 Jesper Englundh 
  
  
Bevis om anslag  
Protokollet är justerat och justeringen har meddelats genom anslag på kommunens anslagstavla som finns 
på enkoping.se/anslagstavla. 
  
Beslutande organ Kommunstyrelsen 
  
Sammanträdesdatum 2023-06-20 
Anslaget sätts upp 2023-06-22 
Anslaget tas ned 2023-07-14 
  
Protokollet finns tillgängligt på enkoping.se/kommun-och-politik och hos det beslutande organet. 
  
 

Beslutande organ Kommunstyrelsen 
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Beslutande Peter Book (M), ordförande  
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Ej tjänstgörande ersättare Krister Larsson (M) 
Tina Rudolphson (M) 
Tuija Rönnback (NE) 
Magnus Hellmark (C) 
Solweig Eklund (S) 
Lars B Jansson (-) 

  
Övriga deltagare Mats Flodin, kommunfullmäktiges ordförande 

Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 
Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 
Daniel Nilsson, ekonomichef 
Maria Ekblad, enhetschef 
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Anna Nilsson, verksamhetsstrateg 
Anna Holmström, näringslivschef 
Thomas Adlercreutz, marknadsutvecklare 
Madlin Marouki (KD) 
Matz Keijser (S) 
Helena Edin, kommunsekreterare 
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Paragraf 152  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens beslut 
Upprop genomförs och Jesper Englundh (S) väljs till justerare. 
__________  
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Paragraf 153  

Godkännande av föredragningslista  

Kommunstyrelsens beslut 
Föredragningslistan godkänns efter följande ändring: 

− Informationspunkten "Tidsplan för planering och uppföljning 2024" utgår för 
att istället behandlas vid ett sammanträde senare under året.  

__________  
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Paragraf 154  

Beslut om stängda delar för kommunstyrelsens 
sammanträde 

Kommunstyrelsens beslut 
Samtliga ärenden hålls öppna.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023 §4, att besluta på varje 
sammanträde att stänga ärenden om så krävs.  

Kommunstyrelsens ordförande föreslår att samtliga ärenden ska hållas öppna vid 
dagens sammanträde.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

__________  
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Paragraf 155  

Information krisberedskap/krisberedskapsnämnd och 
totalförsvaret  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Trygghets- och säkerhetschef Marcus Wennerström och beredskapsstrateg 
Magnus Jacobsson informerar kommunstyrelsen/krisledningsnämnden om 
krisberedskap och totalförsvar.  
__________  
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Paragraf 156  

Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren informerar bland annat om: 

− Samarbetet inom 4M fortlöper. Sex fokusområden har fördelats mellan 
deltagande kommuner och Enköping ansvarar för folkbokföringsbrott.  
 

− Anna Ahrling representerar kommunen inom området "Sunt 
samhällsbyggande/bostadsbyggande"   
 

− Regionen har haft möte inför sommaren för att säkerställa att alla 
samhällsfunktioner fungerar. 
 

− Ledningsgruppen har haft övning med regementet. Nästa steg är att även 
ha en övning med räddningstjänst och polis. 
 

− Kommunen har en restriktivitet vid ny- och ersättningsrekryteringar, samt 
för konferenser och vidareutbildningar.  

__________  
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Paragraf 157 Ärendenummer KS2023/449 

Beslut att revidera firmateckningsrätt och  
delegationsordning med anledning av att stabschef  
utsetts till biträdande kommundirektör 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. revidera kommunstyrelsens delegationsordning och firmateckningsrätt 
genom att ordet ”stabschef” byts ut mot ”biträdande kommundirektör”. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen gav den 11 april 2023 (§ 85, KS2022/768) kommundirektör 
Daniel Jansson-Hammargren i uppdrag att arbeta för att stärka 
kommunledningsförvaltningens roll i kommunen. Uppdraget innebär att 
kommunledningsförvaltningens styrning och ledning samt ekonomisk styrning och 
uppföljning ska stärkas inom hela kommunorganisationen. Externa rapporter 
(Public Partner januari 2023, Mälardalens högskola april 2023) pekar samfällt i en 
riktning där förmågan att styra och koordinera förvaltningsövergripande behöver 
utvecklas samt stärkas i Enköpings kommun. Framförallt behöver tydligheten i den 
strategiska styrningen, uppföljningen och analyserna utvecklas. 
 
I uppdraget som kommundirektör i en kommun av Enköpings kommuns storlek 
behövs en biträdande kommundirektör som biträder kommundirektören i den 
dagliga ledningen av kommunen och med att samordna ledning. 
Kommundirektören har därför utsett stabschef Hannu Högberg till biträdande 
kommundirektör. 
 
Med anledning av stabschefens ändrade titel och roll behöver kommunstyrelsens 
delegationsordning och firmateckningsrätt revideras genom att ”stabschef” ersätts 
av ”biträdande kommundirektör”. Ingen annan förändring föreslås i 
delegationsordningen eller firmateckningsrätten.  

Yrkanden 
Linda Johansson (S) yrkar bifall till förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-06-09 
Firmateckningsrätt för kommunstyrelsen, 2023-06-09 
__________  
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Paragraf 158  

Information och ärendedragningar 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Informationsärenden: 

− Information om ATEA-appen 
Maria Ekblad informerar om hur arbetet går med Meetings+, vilket skulle 
vara en stor resursvinst för bland annat nämndsekreterargruppen och en 
stor förbättring för det politiska arbetet. Eventuellt kan kommunen äska 
medel för investeringen.  

Ärendedragningar: 

− Reviderad tidplan för planering och uppföljning 2023 
Annelie Högsund informerar om de förändringar som det reviderade 
förslaget innebär.  
 

− Översyn av samhällsbyggnadsprocessen 
Föredragande Åke Chadell och Eva Lagbo Bergqvist, Public Partner, 
informerar om rapporten "Översyn av Enköpings kommuns  
förvaltningsorganisation med fokus satt på samhällsbyggnadsfunktionerna" 

__________  
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Paragraf 159 Ärendenummer KS2022/436 

Reviderad tidplan för planering och uppföljning 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Reviderad tidplan för planering och uppföljning 2023, daterad 2023-06-12, 
antas 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 27:e september 2022 om ”Tidplan för planering 
och uppföljning 2023” (KS2022/436). Den 14 mars beslutade även 
kommunstyrelsen om ”Reviderad tidplan för planering och uppföljning 2023” 
(KS2022/436). 
 
Det råder osäkerhet i den svenska och globala ekonomin på grund av inflationen 
och den pågående lågkonjunkturen samt oron i vår omvärld. Bedömningen är att 
detta kan påverka kommunens ekonomi påtagligt. Kommunens skatteintäkter är 
bland annat beroende på utvecklingen av svensk ekonomi. 
 
Att avvakta med beslut om årsplan med budget till november 2023 ökar 
möjligheterna att få en bättre bild av kommunens ekonomiska situation, bland 
annat genom uppdaterade skatte- och pensionsprognoser samt bättre förståelse 
för vilka behov som kan uppstå under 2024. Därmed föreslås att tidplanen 
revideras enligt föreslagen ”Reviderad tidplan för planering och uppföljning, 
daterad 2023-06-12”. De föreslagna förändringarna framgår i gult i den reviderade 
tidplanen. 

Yrkanden 
Peter Book (M) yrkar bifall till förslag till beslut. 
Jesper Englundh (S) och Sverker Scheutz (V) yrkar avslag.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut. Ordförande ställer dessa 
mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Peter Books 
(M) bifallsyrkande.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-06-12 
Reviderad tidplan för styrning och uppföljning 2023, daterad 2023-06-12 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunens nämnder, bolag och förbund i Enköpings kommunkoncern, för 
kännedom  
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Paragraf 160 Ärendenummer KS2022/520 

Antagande av näringslivsprogram 2023-2027 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. målet under punkt 2.3 gällande Svenskt Näringslivs ranking stryks som mål 
för programmet.  

2. målsättningen för NKI höjs till 80. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta näringslivsprogram 2023–2027, enligt förslag daterat 2023-06-20 
 

Sammanfattning 
Näringslivsprogrammet 2023–2027 ger den långsiktiga riktningen för arbetet med 
näringslivsutveckling i Enköpings kommun och pekar ut sex fokusområden som 
ska prioriteras i syfte att uppnå de långsiktiga målen. Programmet beskriver 
kommunens roll och uppdrag i näringslivsutvecklingsarbetet samt identifierar 
viktiga samarbetspartners och aktörer för genomförandet. 
 
Kommunstyrelsen har skickat programmet på remiss till tekniska nämnden, 
miljöoch byggnadsnämnden, socialnämnden, upplevelsenämnden, utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden, vård- och omsorgsnämnden, ENA Energi AB, AB 
Enköpings Hyresbostäder samt räddningstjänsten Enköping-Håbo att besvara 
senast 31 mars. Remissvaren har beaktats och kommenteras i sammanställning 
och analys av inkomna remissvar. Remissvaren har över lag varit positiva till 
näringslivsprogrammet. 
 
När näringslivsprogrammet antagits ska handlingsplaner arbetas fram av 
nämnderna. De aktiviteter som innebär kostnader ska specificeras i nämndernas 
årsplaner inför kommande budgetår under programperioden 2024–2027. Ett väl 
fungerande och konkurrenskraftigt näringsliv utgör en viktig ekonomisk grund för 
Enköpings kommun. I näringslivet skapas arbetstillfällen, och de skatteintäkter som 
kommer från näringslivet bidrar till tillväxt och en god kommunala service. Den 
gröna omställning som pågår och som krävs för att nå våra gemensamma 
hållbarhetsmål kräver ett nära samarbete mellan näringslivet och offentlig sektor. 
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Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar att målet under punkt 2.3 gällande Svenskt Näringslivs 
ranking stryks som mål för programmet.  
Peter Book (M) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande. 

Anders Wikman (NE) yrkar att målsättningen för NKI höjs till 80. 
Peter Book (M) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns tre förslag till beslut; dels huvudförslaget och 
dels två ändringsyrkanden.  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med huvudförslaget 
och finner så. 

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Jesper 
Englundhs (S) och Anders Wikmans (NE) ändringsyrkanden och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-05-22 
Sammanställning och analys av inkomna remissvar, 2023-04-20 
Förslag, Näringslivsprogram 2023–2027, 2023-05-19 
Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden 2023-02-09 § 33, Dnr 2022–978 
Protokollsutdrag, Socialnämnden 2023-03-28 § 57, SN2022/199 
Protokollsutdrag, Tekniska nämnden 2023-03-23 § 32, TF2022/1237 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden 2023-03-16 § 23, UPN2022/204 
Protokollsutdrag. Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 2023-03-15 § 39, 
UAN2022/1358 
Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-29 § 45, VON2022/160 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige, för åtgärd  
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Paragraf 161 Ärendenummer KS2022/865 

Utveckling av evenemang ett nytt ansvarsområde för 
KS samt förflyttning av ansvarsområdet besöksnäring 
från UPN till KS 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att skicka rapporten ”Ansvaret för besöksnäringen 
flyttas från UPF till KLF”, daterat 2023-05-19 samt följande beslutsförslag på 
remiss till upplevelsenämnden: 

1. Följande mening tas bort från upplevelsenämndens ansvarsområde i 
Reglemente för upplevelsenämnden i Enköpings kommun: ”främjandet av 
kommunens besöksnäring”. 
 

2. Följande mening läggs till i kommunstyrelsens övergripande uppgifter i 
Reglemente för kommunstyrelsen i Enköpings kommun: ”15. Leda och 
samordna kommunens arbete med besöksnäring och evenemang.”. 

Remissvaret bör vara kommunstyrelsen tillhanda senast den 26 september 2023.  

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Engvall (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad 
(S) och Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
yrkande. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslöt på sitt sammanträde den 13 juni 2022 genom KF 93 § 
punkt 7 att kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram beslutsunderlag för att 
upplevelsenämndens ansvarsområde gällande besöksnäring flyttas till 
kommunstyrelsens ansvarsområde. I samma ärende beslöt kommunfullmäktige 
också att kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram beslutsunderlag för att 
ansvar för utveckling av evenemang blir ett nytt område för kommunstyrelsen 
(punkt 8). 
 
I enlighet med uppdragen från kommunfullmäktige har 
kommunledningsförvaltningen tagit fram förslag på beslutsunderlag som nu ska 
skickas på remiss till upplevelsenämnden. 
 
Beslutet att ändra reglementen innebär att en organisationsförändring måste 
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verkställas av förvaltningarna. En viktig del i en organisationsförändring är att 
förhandlingar genomförs mellan berörda förvaltningar och personal. De exakta 
ekonomiska konsekvenserna klargörs på basis av dessa förhandlingar men 
utgångspunkten i det bifogade beslutsunderlaget är att det totala anslaget som i 
rambudget för år 2024 ska omdisponeras från upplevelseförvaltningens 
turistverksamhet till kommunledningsförvaltningens näringslivsavdelning är i 2 833 
828 kronor 

Yrkanden 
Peter Book (M) yrkar bifall till huvudförslaget. 
Jesper Englundh (S) och Sverker Scheutz (V) yrkar avslag.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut. Ordförande ställer dessa 
mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Peter Books 
(M) yrkande.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-05-19. 
Rapport - Ansvaret för besöksnäringen flyttas från UPF till KLF, 2023-05-19  
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Upplevelsenämnden, för åtgärd  
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Paragraf 162 Ärendenummer KS2022/166 

Remiss - Program för landsbygdsutveckling 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. remittera förslaget till ”Program för landsbygdsutveckling” till miljö- och 
byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden, 
upplevelsenämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, vård- och 
omsorgsnämnden, kommunala finska rådet, kommunala pensionärsrådet, 
kommunala natur- och friluftsrådet, kommunala tillgänglighetsrådet, 
Enköpings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enköpings 
Hyresbostäder (EHB), ENA Energi AB (ENAE), Fjärdhundra ekonomiska 
förening, LRF kommungrupp, Uppsalas bygdegårdsdistrikt, Upplands 
fornminnesförening och hembygdsförbund, Friluftsfrämjandet Enköping, 
Leader Mälardalen och Region Uppsala, 
 

2. remissvar bör ha inkommit till kommunstyrelsen senast 31 oktober 2023 för 
att kunna beaktas 

Sammanfattning 
Enköpings kommun har en starkt växande befolkning vilket betyder att kommunen 
befinner sig i en intensiv utvecklingsfas med fler bostäder, kommunal service och 
infrastruktur som byggs ut i kommunens centralort och i kransorterna. Befolkningen 
växer emellertid även i landsbygderna och en positiv utveckling av landsbygderna 
är en hörnsten för en hållbar utveckling i hela kommunen. 
 
Landsbygderna har inom sig väldigt stora variationer i befolkningstätheten och för 
att garantera en stark landsbygdsutveckling i hela kommunen är det viktigt att 
belysa kommunens olika åtgärder som stärker landsbygdsutvecklingen och 
strategiskt samordna dessa insatser. För att möta detta behov har 
kommunledningsförvaltningen tagit fram ett förslag på ett program för 
landsbygdsutveckling i Enköpings kommun. Det huvudsakliga syftet med 
landsbygdsprogrammet är således att ge en formell struktur för kommunens 
nämndövergripande arbete med landsbygdsutveckling, tydliggöra kommunens vilja 
och rådighet i dessa frågor samt visa vart fokus ska vara. Landsbygdsprogrammet 
konkretiserar således vad som är särskilt viktigt ur ett landsbygdsperspektiv i 
kommunens andra övergripande dokument. 
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Det är svårt att förutspå de ekonomiska kostnaderna över tid eftersom 
programmets genomförande är beroende av kommunstyrelsens och nämndernas 
prioriteringar i budgeteringen. Däremot är det klart att programmet medför interna 
kostnader som delvis kan och ska falla inom ramen för ordinarie verksamhet. 
Vidare är ett av syften med detta dokument att kommunens arbete med 
landsbygdsutvecklingen effektiveras genom av att kommunens viktigaste insatser 
är samlade i ett och samma dokument och på det sättet bättre koordinerade. 
 
Målsättningen är att det mer systematiska och strategiska arbetet med 
landsbygdsfrågor ska bidra till en mer livskraftig och hållbar landsbygd. De 
närmare sociala och miljömässiga konsekvenserna framgår av programmet.  

Yrkanden 
Solweig Sundblad yrkar att remissen även ska skickas till det kommunala 
tillgänglighetsrådet.  
Peter Book (M) yrkar bifall till Solweig Sundblads (S) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och ett tilläggsyrkande. 
 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Solweig 
Sundblads (S) tilläggsyrkande och finner så. 
 
Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag 
till beslut och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-05-17 
Förslag, ”Program för landsbygdsutveckling”, 2023-05-17  
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunens nämnder, för åtgärd 
Kommunstyrelsens råd, för åtgärd 
EMAB, för åtgärd 
EHB, för åtgärd 
ENA Energi, för åtgärd 
Fjärdhundra ekonomisk förening, för åtgärd 
LRF kommungrupp, för åtgärd 
Uppsalas bygdegårdsdistrikt, för åtgärd 
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Upplands fornminnesförening och hembygdsförbund, för åtgärd 
Friluftsfrämjandet Enköping, för åtgärd 
Leader Mälardalen, för åtgärd 
Region Uppsala, för åtgärd 
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Paragraf 163 Ärendenummer KS2023/151 

Remiss - Riktlinjer för minoritetspolitiskt arbete  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar: 

1. att remittera riktlinjer för det minoritetspolitiska arbetet KS2023/151 till 
upplevelsenämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 
socialnämnden, kommunala finska samrådet.  och vård-och 
omsorgsnämnden för yttrande, enligt bilaga 1. 
 

2. att remissvar ska ha inkommit till kommunledningsförvaltning senast den 
2023-09-30. 

Sammanfattning 
I minoritetslagens 2009:724 revidering 2019 förstärktes minoriteters rättigheter och 
myndigheternas skyldigheter. Enligt lagens 5 b § ska kommuner och regioner anta 
mål och riktlinjer för sitt minoritetspolitiska arbete. Detta gäller samtliga fem 
nationella minoriteter och samtliga svenska kommuner. 

Enköping ingår sedan 2013 i det finska förvaltningsområdet vilket ger särskilda 
rättigheter för sverigefinnarna i kommunen. 

Syftet med riktlinjer för kommunens minoritetspolitiska arbete, med särskild fokus 
på det finska förvaltningsområdet, är att öka kunskapen om minoritetslagstiftningen 
bland tjänstepersoner och förtroendevalda samt att tydliggöra ansvarsfördelningen 
mellan berörda nämnder. 

I och med att riktlinjerna föreslår att den nationella minoriteten sverigefinnar ges 
möjlighet att få undervisning i finska i förskoleklass samt möjlighet för barn i 
förskolor utan finsk avdelning att få regelbunden 
modersmålsstöd/modersmålsundervisning i finska kanhända att kommunen på sikt 
behöver anställa en eller flera modersmålslärare. 

Räknar vi med att kommunen behöver anställa en till modersmålslärare blir de 
ekonomiska konsekvenserna utökade lönekostnader för cirka 460 000 kronor per 
år. De sociala konsekvenserna av dessa riktlinjer är att nationella minoriteterna i 
Enköping får sina lagstadgade rättigheter tillgodosedda och kan känna sig 
inkluderade. 
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Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-02-02 
Förslag på Mål och riktlinjer minoritetspolitiska arbetet, 2023-06-01 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunens nämnder, för åtgärd  
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Paragraf 164 Ärendenummer KS2023/345 

Remissvar - En uppväxt fri från våld (SOU:2022:70) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner yttrandet och översänder det som kommunens svar 
på remiss En uppväxt fri från våld (SOU:2022:70) senast den 7 augusti 2023. 

Sammanfattning 
Förslag om en ny lagstiftning, lagen innehåller vissa bestämmelser om kommuners 
ansvar för att förebygga och bekämpa våld mot barn. Lagen förtydligar hur 
kommunerna ska arbeta mot våld mot barn genom att utföra vissa närmare 
beskrivna uppgifter. Lagens syfte ska vara att säkerställa att kommuner, utifrån ett 
kunskapsbaserat underlag, kontinuerligt tar ställning till behovet av åtgärder i 
kommunen för att säkerställa att varje barn som är, eller riskerar att bli, utsatt för 
våld får sina rättigheter tillgodosedda i enlighet med lag (2018:1197) om Förenta 
nationernas konvention om barnets rättigheter. 
 
Enköpings kommun stödjer i huvudsak de i utredningen lagda förslagen. 
 
14.8.2 Kommunerna ska kartlägga och analysera behoven samt upprätta 
planer för de åtgärder som man avser att vidta. 
Enköpings kommuns uppfattning gällande kraven på lägesbild och åtgärdsplan 
som ska uppdateras och följas upp minst vart tredje år innebär en stor utmaning 
både för mindre och större kommuner. Detta kommer kräva personella resurser 
i kommunerna och det är viktigt att tillräckliga resurser tillförs kommunerna för att 
kunna hantera det utökade ansvaret. Att samverkan internt och externt med 
relevanta myndigheter tar tid i såväl planering som genomförande och är en 
process som kräver personella resurser. 
 
Det är en viktig process med inhämtning av barns synpunkter i såväl lägesbild som 
åtgärdsplan vi ser dock organisatoriska svårigheter att genomföra detta på 
önskvärt sätt inom befintliga ramar. 
 
14.9.1 Statsbidrag för kvalitetsutveckling och samverkan 
Att få en strukturerad och välfungerande samverkan i dessa frågor samtidigt som 
verksamheterna behöver göra strategiska förflyttningar kommer att ta mer än tre 
år. Det är av vikt att de medel som avsätts är möjliga att använda till personella 
resurser och inte enbart kompetensutveckling.  



 Protokoll  24 (36) 

Sammanträdesdatum  
2023-06-20  

Kommunstyrelsen 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-05-29 
Remiss av SOU:2022:70, En uppväxt fri från våld, 2023-04-06 
Remissmissiv, En uppväxt fri från våld, 2023-04-06 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Trygghets- och säkerhetsavdelningen, för åtgärd  
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Paragraf 165 Ärendenummer KS2023/281 

De kommunala bolagens verksamhet 2022 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. årsredovisningarna avseende år 2022 för Enköpings kommuns 
Moderbolag AB, AB Enköpings Hyresbostäder samt ENA Energi AB 
anmäls till kommunstyrelsen, 
 

2. verksamheten i Enköpings Moderbolag AB, AB Enköpings 
Hyresbostäder samt ENA Energi AB uppfyller ändamålen som 
kommunfullmäktige fastställt och följer de kommunala befogenheter enligt 
kommunallagen 

Sammanfattning 
Enköpings kommun har tre helägda dotterbolag; Enköpings kommuns Moderbolag 
AB, AB Enköpings Hyresbostäder samt ENA Energi AB. Enköpings kommuns 
Moderbolag AB är moderbolag och de andra två bolagen är dotterbolag. 
Enköpings kommuns Moderbolag AB förvaltar aktier i de helägda dotterbolagen AB 
Enköpings Hyresbostäder och ENA Energi AB. AB Enköpings Hyresbostäder 
Energi är ett allmännyttigt bostadsföretag och ENA Energi AB försörjer centralorten 
med energi via ett fjärrvärmenät samt producerar elenergi. 
 
Enligt kommunallagen 6 kap 9 § ska kommunstyrelsen, för varje aktiebolag som 
avses i 10 kap 2§, årligen pröva om bolagets verksamhet under föregående 
kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. 
 
Utifrån informationen i de helägda bolagens årsredovisningar samt den uppsikt 
som kommunstyrelsen i övrigt utfört under året i form av uppföljningar med bolagen 
föreslås kommunstyrelsen fatta beslut att verksamheten i Enköpings kommuns 
moderbolag AB och dess helägda dotterbolag AB Enköpings Hyresbostäder samt 
ENA Energi AB, under 2022 har varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-03-16 
Årsredovisning 2022 EMAB 
Årsredovisning 2022 EHB 
Årsredovisning 2022 ENA Energi 
Granskningsrapport 2022 EMAB 
Granskningsrapport 2022 EHB 
Granskningsrapport 2022 ENA Energi 
Rapportering lekmannarevisorer 2022 EMAB 
Rapportering lekmannarevisorer 2022 EHB 
Rapportering lekmannarevisorer 2022 ENA Energi  
__________  
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Paragraf 166 Ärendenummer KS2023/316 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. revidera delegationsordningen enligt förslag daterat 2023-04-27.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen antog den 24 maj 2022 (§ 134) en ny delegationsordning, där 
bland annat delegeringen i upphandlingsärenden förtydligades. I samband med det 
sattes nya nivåer för de kontraktsvärden som delegeras till de anställda. Den 29 
november 2022 (§ 214) höjde kommunstyrelsen gränsen för digitaliseringschefens 
delegation vad gäller IT- och digitaliseringsavdelningens upphandlingar. Det 
rådande marknadsläget leder dock till att kontraktsvärdet på IT-upphandlingar 
fortfarande ofta överstiger de beloppsnivåer som delegerats. Det finns därför ett 
behov av att höja dessa nivåer ytterligare. En höjning av kontraktsvärdena som 
delegeras leder till att IT-upphandlingar kan effektiviseras. Inköp av olika IT-system 
ansvarar respektive avdelning för och omfattas inte av denna höjning. 
 
Beslut gällande bisyssla föreslås ske efter samråd med utsedd HR-konsult istället 
för med HR-chef. Detta för att sträva efter en likformighet i hur de olika nämnderna 
lämpligen delegerar den typen av beslut.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-04-27 
Förslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning, 2023-04-27 
__________  
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Paragraf 167 Ärendenummer KS2022/272 

Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta förslag på svar daterat 2023-04-21 som svar på revisorernas missiv 
och rapporten Granskning av ekonomistyrning. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

2. kommunstyrelsens svar läggs till handlingarna och skickas till revisorerna 
för kännedom.  

Sammanfattning 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Enköpings kommun har 
sakkunniga revisorer genomfört en granskning av ekonomistyrning med särskilt 
fokus på vård- och omsorgsnämnden samt socialnämnden. Granskningens syfte 
var att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en ändamålsenlig mål- och 
budgetprocess på kommunövergripande nivå samt om vård- och 
omsorgsnämnden samt socialnämnden säkerställt en ändamålsenlig 
ekonomistyrning för deras verksamhet. Granskningen syftade även till att bedöma 
om den interna kontrollen inom granskningsområdena är tillräcklig. 
 
Efter genomförd granskning är bedömningen att kommunstyrelsen har säkerställt 
en ändamålsenlig mål- och budgetprocess på kommunövergripande nivå. För 
vård- och omsorgsnämnden är bedömningen att nämnden inte helt har säkerställt 
en ändamålsenlig ekonomistyrning samt att den interna kontrollen inom 
granskningsområdet inte är helt tillräcklig. För socialnämnden är bedömningen 
att nämnden inte helt har säkerställt en ändamålsenlig ekonomistyrning samt att 
den interna kontrollen inom granskningsområdet inte är helt tillräcklig. 
 
En god ekonomisk styrning är grunden för en långsiktig hållbar ekonomi och 
därmed skapa förutsättningar för att kunna möta kommunens tillväxt och samtidigt 
leverera service och tjänster med hög kvalitet. Kommunledningsförvaltningen har 
påbörjat flera arbeten för att förbättra den ekonomiska styrningen i 
kommunkoncernen och revisorernas granskning är ett positivt bidrag till dessa 
arbeten. 
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Kommunledningsförvaltningens svar lämnas i Svar på revisionsrapporten 
Granskning av ekonomistyrning daterad 2023-04-21. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-04-28 
Svar på revisionsrapporten Granskning av ekonomistyrning, daterad 2023-04-21 
Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2022-10-26, § 96 
Protokollsutdrag, socialnämnden, 2022-10-24, § 147 
Revisionsrapport – Granskning av ekonomistyrning, daterad februari 2022 
Missiv – Granskning av ekonomistyrning, daterad 2022-02-21 
__________ 
 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige, för åtgärd  
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Paragraf 168 Ärendenummer KS2022/768 

Översyn av samhällsbyggnadsprocessen 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. vid kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde den 22 augusti 2023 
ska tid avsättas för diskussion om hur Public Partners båda rapporter ska 
hanteras vid efterföljande kommunstyrelsesammanträde den 5 september 
2023.  

Sammanfattning 
Åke Chadell och Eva Lagbo Bergquist från Public Partner redogör för rapporten 
"Översyn av Enköpings kommuns förvaltningsorganisation med fokus satt på 
samhällsbyggnadsfunktionerna". 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 
__________  
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Paragraf 169 Ärendenummer KS2023/328 

Information från externa parter 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
− Ulrika Ornbrant (C) och Peter Book (M) informerar om Vafab-dagen och 

ändringen om hanteringen av återvunnen flis, som resulterat i ett tvåårigt 
försöksavtal med Ena Energi i stället för att den skickas till Mälarenergi i 
Västerås. Ny avfallslag från 2027 som kräver ett större ansvar av 
fastighetsägarna. 
 

− Kenneth Hällbom (MP) informerar om sitt möte med SEKOM, där årets 
fokus är biologisk mångfald i kommunernas vattendrag.  
 

− Johan Enfeldt (S) och Tuija Rönnback (NE) informerar om 
Samordningsförbundet och dess pågående projekt för att nå ut till 
utlandsfödda kvinnor.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 
__________  
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Paragraf 170 Ärendenummer KS2023/175 

Återkoppling från kommunstyrelsens råd 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Information från kommunstyrelsens råd är en sammanställning av ärenden som 
handlagts i Enköpings kommunala råd och som bör komma kommunstyrelsen till 
dels för kännedom. 
 
Tillgänglighetsrådet har haft möte med besök av bland annat kommundirektören 
och EHB. Rådet kommer att arbeta vidare för en rök- och parfymfri arbetsplats. En 
skrivelse kommer att lämnas in som berör taxor för färdtjänst.  
 
Finska samrådet har haft möte med besök från Upplands-Väsby kommun som ska 
starta upp ett samråd. Finska som modernt språk är uppe för fokus.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-06-12 
Mötesanteckningar KFS, 2023-05-10 
__________  
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Paragraf 171 Ärendenummer KS2023/9 

Redovisning av delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen juni 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Se bifogad redovisning över fattade delegationsbeslut. 
 
Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-06-12 
Delegationsbeslut, 2023-06-12 
__________  
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Paragraf 172 Ärendenummer KS2023/7 

Anmälningsärenden till kommunstyrelsen juni 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Anmälningsärenden är en sammanställning av ärenden och beslut som meddelats 
Enköpings kommun och som bör komma kommunstyrelsen till dels för kännedom. 
 
Följande beslut eller handlingar har inkommit till kommunstyrelsen för kännedom: 

− Avslut av Smiley 
− Revidering sammanträdesplan UAN 2023 
− Tertialrapport period jan- april 2023 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-09-12 
Avslut av Smiley, beslut Miljö- och byggnadsnämnden § 89, 2023-05-25 
Revidering sammanträdesplan UAN 2023, protokollsutdrag Utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden § 95, 2023-05-17 
Tertialrapport period jan- april 2023, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 
protokollsutdrag § 89, 2023-05-17 
Tertialrapport april 2023, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-05-17 
__________  
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Paragraf 173 Ärendenummer KS2023/283 

Återrapport från nämnder med underskott – 
kommunens tertialrapport 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. återremittera ärendet på grund av bristfälligt och sent inkommet 
beslutsunderlag. 
 

2. till kommunstyrelsens arbetsutskott den 22 augusti 2023 kalla berörda 
förvaltningschefer och nämndsordföranden för att lämna återkoppling om 
de åtgärder som har genomförts eller kommer genomföras för att nå 
budget i balans, samt dess konsekvenser.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2023, § 122, att nämnder med underskott 
till kommunstyrelsens sammanträde den 20 juni 2023 ska beskriva de åtgärder 
som har genomförts eller kommer att genomföras för att nå budget i balans, samt 
dess konsekvenser. 
 
Under kommunstyrelsen sammanträde den 20 juni återrapporteras det som 
nämnderna inkommit med.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut. Ordförande frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-06-16 
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-05-29, § 122 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunens nämnder med underskott, för kännedom  



 Protokoll  36 (36) 

Sammanträdesdatum  
2023-06-20  

Kommunstyrelsen 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 174 Ärendenummer KS2023/8 

Övriga frågor  
Inga övriga frågor anmäls. 
__________ 
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