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Paragraf 80  

Upprop och val av protokolljusterare 

Beslut 
Solweig Sundblad (S) utses till protokollsjusterare. 

__________  
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Paragraf 81  

Godkännande av föredragningslistan 

Beslut 
Föredragningslistan godkänns och fastställs med de ändringar. 

Beskrivning av ärendet 
Ordföranden har, efter att kallelsen och föredragningslistan skickats ut beslutat att 
ärende 3 – ”Begäran om utökad budgetram för 2023” utgår och ersätts med 
"Redovisning av åtgärder för att uppnå budget i balans". 

Även ärende 5 i föredragningslistan "Svar på motion om TV-kanaler på 
äldreboenden” utgår och behandlas först i augusti 2023. 

__________  
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Paragraf 82  

Förvaltningen informerar  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen.  

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetschef Maria Palm informerar om följande: 

Redovisar önskad tjänstgöringsgrad hos medarbetarna i januari och i juni 2023. 

Information om skärpta villkor i arbetstidslagen angående dygnsvilan. 

Återrapportering till Inspektionen för vård och omsorg (iVO) gällande tillsyn av 
medicinsk vård och behandling för särskilda boenden för äldre. 

___________ 

Verksamhetschef Agneta Resin informerar om följande: 

Pågående ramavtalsupphandlingar för LSS-boendeplatser och för 36 
korttidsplatser enligt SoL. 

__________  
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Paragraf 83 Ärendenummer VON2021/173 

Uppdrag - delade turer 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att ta fram en 
nulägesbeskrivning kring ämnet delade turer med en redovisning av 
konsekvenserna att bibehålla eller ta bort delade turer. 

2. Uppdraget ska redovisas på vård- och omsorgsnämnden den 23 augusti 2023. 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetschef Maria Palm visar exempel på vad konsekvenserna blir om 
delade turer tas bort i verksamheten. 

Vård- och omsorgsnämnden för en diskussion i ärendet. 

Yrkanden 
Solweig Sundblad (S) yrkar att förvaltningen får i uppdrag att ta fram en 
nulägesbeskrivning kring ämnet delade turer med en redovisning av 
konsekvenserna att bibehålla eller ta bort delade turer. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställer frågan om vård- och omsorgsnämnden kan besluta enligt 
Solweig Sundblads (S) yrkande och finner så. 

__________  
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Paragraf 84 Ärendenummer VON2021/10 

LSS-boende Åkersberg 

Beslut 
1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att utöka 

investeringen för LSS-Åkersberg med 8 miljoner kronor till totalt 31 miljoner 
kronor. 
 

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att besluta om 
genomförande av projekt LSS-Åkersberg med bibehållet innehåll, under 
förutsättning att kommunfullmäktige utökar investeringsutgiften med 8 
miljoner kronor. 
 

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår att kommunfullmäktige beslutar om 
en utökad budgetram för 2024 gällande driftkostnader på 0,45 miljoner 
kronor, om det beslutade innehållet för verksamhet och funktioner ska 
bibehållas. 

Reservationer 
Kim Jämsä (NE) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 

Jag har följande inspel och kommentarer utifrån den idag nya redovisade 
investeringsutgiften för planerat LSS-boende i Åkersberg. 
  
* Utifrån kommunkoncernens tuffa och besvärliga ekonomiska situation både idag 
och för de kommande åren enligt den långsiktiga ekonomiska planen kan jag inte 
acceptera den idag redovisade höjningen av investeringsutgiften med 8 Mkr till 
totalt 31mkr, dvs en höjning med 35%. Det är inte rimligt att betala motsvarande 
50.000 kr/ kvm. Det är inte acceptabelt att för ett hus med 6 st lägenheter, betala 
lika mycket som vad 6 st större familjevillor kostar att bygga i Enköping. 
* Tekniska nämnden och Sbf har med sin stora utförarkompetens ett stort ansvar 
för att hjälpa oss som beställare med kreativa och konstruktiva besparingsförslag 
eller alternativa mer ekonomiska lösningar när det visar sig att 
upphandlingsbeloppen väsentligt överskrider budgeterad nivå. Ett LSS-boende på 
600 kvm driver också på kostnaderna när marknaden vanligtvis bygger runt 500 
kvm. Detta gemensamma arbete ska helst ske innan berörda nämnder begär 
utökad budgetram ifrån KS och KF. 
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* Enligt antagen detaljplan för berörd fastighet är byggrätten 1226 kvm BTA. 
Redovisat förslag utnyttjar ca 610 kvm av dessa. Det är inte ekonomiskt effektivt 
med hänsyn till det stora behovet av LSS boenden. Fördubblar vi byggrätten och 
bygger i två plan, så minskar investeringsutgiften förmodligen väsentligt per 
lägenhet och därmed även driftskostnaden. 
* Behovet för flera boendeplatser är fortsatt stort och jag är övertygad om att SBF 
kan hitta aktörer på marknaden som kan erbjuda mer konkurrenskraftigt 
erbjudande i form av t ex inhyrning med köpklausul. Dels för att minska 
kommunens investeringar, men också skapa större flexibilitet för framtida behov. 
* Det saknas en programhandling samt en produktionskostnads och 
driftskostnadskalkyl i beslutsunderlaget. 

Beskrivning av ärendet 
Projektchef Rickard Westlöf från samhällsbyggnadsförvaltningen deltar och 
informerar i ärendet. 

Kommunstyrelsen beslutade 2022-03-22 (KS2021/797) att av tekniska nämnden 
beställa ett LSS-boende för 23 miljoner kronor med ett färdigställande under 
kvartal två 2024. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har tillsammans med vård- och 
omsorgsförvaltningen genomfört projektering och upphandling av LSS-boende och 
uppdaterat den kalkylerade projektkostnaden för beslutat innehåll med tillhörande 
funktioner och verksamheter. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen och vård- och omsorgsförvaltningen har 
samarbetat i framtagandet av underlag för upphandling för att skapa lokaler som 
ska stötta verksamheterna och utformas på ett ekonomiskt och hållbart sätt. 

Den senaste tidens inflation och prisutveckling för genomförande av 
byggnadsprojekt påverkar även projektet LSS-boende i Åkersberg. Tidigare 
beslutad investeringsbudget för LSS-Åkersberg är 23 miljoner kronor och en 
bedömning är att med beslutat innehåll och funktioner kommer utgiften att öka till 
31 miljoner kronor. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har sedan ett antal år tillbaka belyst det behov av 
platser på särskilda boenden inom LSS (främst gällande gruppbostad) som inte har 
varit tillgodosett. Sedan våren 2019 finns ett ramavtal gällande köp av plats i 
samverkan med andra kommuner i Mälardalen men det har inte kunnat tillgodose 
vård- och omsorgsnämndens behov. 
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Bristen på platser har med tydlighet beskrivits i ärende VON2019/80 till vård- och 
omsorgsnämndens sammanträde 25 juni 2019. Den tidigare beskrivna bristen har 
de senare åren fortsatt med ett inflöde av nya kunder som har ett behov av LSS-
bostad, vilket löpande har meddelats vård- och omsorgsnämnden. För att ha 
möjlighet att hantera inflödet så köps flertalet platser på individavtal hos privat 
utförare inom kommunen sedan slutet av 2022. 

Om byggnationen av LSS-boendet i Åkersberg inte utförs, ser förvaltningen få eller 
inga alternativ till att kunna verkställa beslut gällande LSS inom Enköpings 
kommun. Det beror på att förvaltningen för närvarande inte känner till något 
boende i privat regi som håller på att byggas, vilket gör att det blir en stor 
begränsning i möjligheten i att köpa plats. 

En plats som köps för en individ kan kosta mellan 2 500 – 12 500 kronor/dygn. När 
förvaltningen köper platser på individavtal sätts priset där och då beroende på det 
anbud som leverantören lämnar. Så att uppskatta vad det skulle kosta att köpa sex 
stycken platser om drygt ett år är omöjligt. IVO, Inspektionen för vård och omsorg, 
kan också utdöma en särskild avgift om förvaltningen inte verkställer beslut inom 
skälig tid. Det går inte i förtid att uppskatta det beloppet då det baseras på flertalet 
parametrar. 

Vård- och omsorgsnämndens beslut om driftkostnad är baserad på en preliminär 
hyra som är beräknad utifrån en investeringsutgift om 23 miljoner kronor. Dessa 
driftkostnader kommer behöva utökas i vård- och omsorgsnämndens budget 
utifrån den ökade investeringsutgiften om cirka 31 miljoner kronor. Driftskostnaden 
per år kommer att öka från 1,35 miljoner kronor till 1,8 miljoner kronor. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att utöka 

investeringen för LSS-Åkersberg med 8 miljoner kronor till totalt 31 miljoner 
kronor. 
 

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunstyrelsen att besluta om 
genomförande av projekt LSS-Åkersberg med bibehållet innehåll, under 
förutsättning att kommunfullmäktige utökar investeringsutgiften med 8 
miljoner kronor.  
 

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår att kommunfullmäktige beslutar om 
en utökad budgetram för 2024 gällande driftkostnader på 0,45 miljoner 
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kronor, om det beslutade innehållet för verksamhet och funktioner ska 
bibehållas. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 7 juni 2023 och 
överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Solweig Sundblad (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

Mikael Pettersson (SD) yrkar bifall till förvaltningens förslag. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunstyrelsen  
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Paragraf 85 Ärendenummer VON2023/13 

Ekonomi - Redovisning av åtgärder för att nå budget i 
balans 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden överlämnar redovisningen till kommunstyrelsen som 
svar på uppdraget att beskriva åtgärder för att nå en budget i balans. 

Reservationer 
Solweig Sundblad (S), Sara Skoglund (S) och Eva Hallberg (S) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för Solweig Sundblads (S) yrkande. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden beslutade vid sammanträdet den 24 maj 2023, 
paragraf 69, att ge vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att ta fram en 
tjänsteskrivelse med begäran om utökad budgetram för 2023. Tjänsteskrivelsen 
ska också innehålla faktaunderlag gällande underskott, riskbedömning och 
konsekvensbeskrivning av eventuella effektiviseringar. 

Kommunstyrelsen beslutade den 29 maj 2023, paragraf 122 att nämnder med 
underskott till KS den 20 juni ska beskriva de åtgärder som har genomförts eller 
kommer att genomföras för att nå budget i balans, samt dess konsekvenser. 

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Vid delårsbokslut ett lämnar förvaltningen en avvikelse på 28,5 miljoner kronor 
jämfört med budget. Orsakerna till underskottet beror till stor del på 
verksamheternas behov av ökad bemanning utifrån komplexa ärenden, 
kommunals avtal och förvaltningens behov av att köpa platser. Även kostnader för 
sjukfrånvaro, övertid och fyllnadstid påverkar prognosen negativt. 
Kostnader som förvaltningen redovisar som svårpåverkbara uppgår till 28,7 
miljoner kronor i prognos på helår. 

Det är en tid där förvaltningen möter stora utmaningar med ökad komplexitet i både 
enskilda kundärenden men också i många verksamheter i stort. Detta i 
kombination med svårigheter att rekrytera medarbetare med rätt kompetens och 
bristen på platser i vår egen kommun gör att en budget i balans är svår att uppnå. 

Förvaltningen ser en fortsatt trend där vissa yrkeskategorier är svåra att rekrytera. 
Förutom sjuksköterskor, biståndshandläggare, arbetsterapeuter och 
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fysioterapeuter ser man nu även liknande trend när det gäller olika chefsfunktioner. 
Rekryteringarna är långdragna och det tar tid innan de vakanta fasta tjänsterna 
tillsätts vilket påverkar hela organisationen. 

Parallellt med svårigheter att rekrytera möter förvaltningen allt fler ärenden med 
hög grad av komplexitet än någonsin tidigare. Förvaltningen hanterar idag ärenden 
där vi agerar för att skydda våra medarbetares liv då hotbild och utåtagerandet är 
starkt från den enskilde. Dessa situationer och individer kräver en annan typ av 
stöd och insatser nu än vad som tidigare varit, de är mycket resurskrävande och 
kräver också andra aktörers insatser. Ärendena blir ofta också kostsamma utifrån 
behov av ökad bemanning eller köp av plats. En köpt plats kan kosta upp till 
12 000 kronor per dygn. 

Trycket på platser inom nämndens ansvarsområden fortsätter att öka. Under årets 
första månader har förvaltningen köpt fler platser, både inom äldreomsorgen 
(korttidsplatser) och inom LSS än någonsin tidigare. 
Även antalet betaldagar till regionen ligger högt de första månaderna. Ett arbete 
har startats upp i en samverkansgrupp med regionen för att titta på detta då 
Enköping sticker ut negativt med högst antal av länets kommuner. Förvaltningen 
har i en genomlysning till exempel sett en ojämlik användning av geriatriska 
korttidsplatser inom regionen vilket är lyft till den samverkansgrupp som ska arbeta 
vidare med frågan. 

Eftersom det idag inte finns annat än lagstyrd verksamhet i förvaltningen är det i 
kärnverksamheten åtgärder måste vidtas för att nå en budget i balans. 
Förvaltningen har vidtagit och kommer vidta en rad åtgärder som finns medtagna i 
den prognos som nu är lagd. Dessa är som exempel: 

• Inga planeringsdagar annat än sådana som går att genomföra ”på 
hemmaplan” 

• Endast högst nödvändig kompetensutveckling genomförs 
• Alla ser över sin bemanning och säkrar att resurser används optimalt 
• Enheter samarbetar kring bemanning och vikarietillsättning 
• Minimerat behov av hyrsjuksköterskor genom ny organisation 
• Påtalat vikten av fler LSS-boende i kommunen (beställning sedan 2018) 
• För dialog med samhällsbyggnadsförvaltningen om paviljonglösning 
• Aktivt arbete runt sjukskrivningar och rehab 
• Arbete för ökad ekonomisk medvetenhet runt exempelvis inköp 
• Tillsättning av enhetschefer för ett mer nära ledarskap och för att skapa 

bättre koll och kontroll 
• Mer aktivt arbete runt månadsuppföljningar 
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• Ser över möjligheten att omvandla vaken natt till sovande jour 
• Revidera prioriteringsordningen inom området rehab vilket medför längre 

väntetider för icke högprioriterade insatser (kan dock medföra ökad 
belastning för andra funktioner) 

• Omfördelning av resurser av sjuksköterskor och ökat antal delegeringar, 
behov av ytterligare specialistundersköterska, hur fungerar det för 
helheten? 

Förvaltningen ser i nuläget inga ytterligare möjliga åtgärder för budget i balans för 
innevarande år som inte skulle påverka kunder och medarbetare negativt. 
För en hållbar ekonomi på längre sikt ses nu igen riktlinjerna för 
myndighetsutövning över där till exempel insatser som måltid, städ och inköp 
prövas och ställningstagande behöver göras vad som ska ingå i kommunens 
erbjudande av tjänster. Det arbetet beräknas vara klart till årsskiftet 2023. 

Enköpings kommun ska fortsättningsvis kunna leverera en god vård och omsorg 
trots ansträngd ekonomi och minskad tillgång till personal. Därför ses arbetssätt 
över och införandet av välfärdsteknik och digitalisering är en del av lösningen. 

Just nu är fokus bland annat på att öka andelen kunder som använder 
tillsynskamera i hemtjänsten. Ett projekt kommer också startas upp på ett särskilt 
boende för äldre där olika typer av lösningar kommer provas. Resultatet av detta 
kommer sen ligga till grund för breddinförande inom förvaltningen. 

Förvaltningen lämnade dock vid nämndsammanträdet den 24 maj 2023 förslag på 
tre åtgärder för nämnden att ta ställning till. Dessa är: 

• Ta bort extra nattbemanning på 8 boenden – skulle ge 3,9 mnkr (15,5 
helår) 

• Ej tillsätta vakanta enhetschefstjänster – skulle ge 1,6 mnkr 
• Ej bemanna eller köpa plats vid komplexa ärenden – skulle ge 1,6 mnkr 

(3,2 helår) +3,9 mnkr 

Ovanstående skulle ge en justerad prognos som skulle visa minus 19,1 mnkr 
jämfört med 28,5. 

Dock bör beaktas följande risker som förvaltningen identifierat: 

• En patientsäker vård kan inte garanteras 
• En vård och omsorg med rätt stöd kan inte garanteras 
• Medarbetare lämnar 
• Chefer lämnar 
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• Allvarliga händelser inträffar 
• Vitesföreläggande utifrån icke utförda insatser eller brister i insatser 
• Minskad chefsnärvaro ger minskad koll och kontroll (som på sikt kan leda 

till ökade kostnader). 

Utifrån ovanstående fakta, bedömning och redan vidtagna åtgärder ser 
förvaltningen inte att en budget i balans är möjlig att uppnå för 2023. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden överlämnar redovisningen till kommunstyrelsen som 
svar på uppdraget att beskriva åtgärder för att nå en budget i balans. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 7 juni 2023 och 
överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

Yrkanden 
Solweig Sundblad (S) yrkar att vård- och omsorgsnämnden begär hos 
kommunstyrelsen om utökad budgetram för 2023 med 33 mnkr, utifrån 
förvaltningens tidigare förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag, dels förvaltningens förslag till 
beslut och dels ett tilläggsyrkande från Solweig Sundblad (S). 

Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom Solweig 
Sundblads (S) tilläggsyrkande och finner att vård- och omsorgsnämnden beslutar 
avslå tilläggsyrkandet.  

Votering begärs och ska genomföras. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar om följande voteringsordning:  
JA-röst för att bifalla Solweig Sundblads (S) tilläggsyrkande.  
NEJ-röst för att avslå Solweig Sundblads (S) tilläggsyrkande. 
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Omröstning 
Namn  JA-röst  NEJ-röst  Avstår  

Kim Jämsä (NE)   X    

Elisabeth 
Lindgren (C) 

  X   

Agneta Willey 
(MP) 

  X   

Björn Hellström 
(L) 

  X   

Solweig Sundblad 
(S) 

X     

Sara Skoglund 
(S)  

X     

Eva Hallberg (S) X     

Mikael Pettersson 
(SD) 

  X    

Bitte Myrsell (M)   X   

Resultat 3 6 0 

Ordföranden konstaterar att vård- och omsorgsnämnden har beslutat avslå 
Solweig Sundblads (S) tilläggsyrkande.  

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunstyrelsen  
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Paragraf 86 Ärendenummer VON2023/68 

Svar på remiss - Riktlinjer för medborgardialog  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom förvaltningens yttrande med de 
redaktionella kompletteringar och överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 2 maj 2023, paragraf 108, att:  

1. skicka riktlinje för medborgardialog på remiss till miljö- och  
byggnadsnämnden, socialnämnden, tekniska nämnden,  
upplevelsenämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden,  
valnämnden och vård-och omsorgsnämnden.  
 

2. svar ska inkomma senast 23 juni 2023. 

Under 2022 har det pågått en nulägesanalys kring kommunens arbete med 
medborgardialog. Målet med den analysen är att ta fram arbetsmetoder för att nå 
ett önskat nuläge där vi kan arbeta mer effektivt och kvalitativt med 
medborgardialoger i kommunen för att öka medborgarnas engagemang och tillit 
gentemot kommunen. En del av det arbetet mynnade ut i att ta fram en riktlinje för 
medborgardialog för att skapa en kommunövergripande syn på vårt arbete med 
medborgardialoger. 
 
En riktlinje för medborgardialog har nu tagits fram av 
kommunledningsförvaltningens kommunikationsavdelning. Riktlinjen har tagits 
fram med underlag från enkäter och intervjuer med tjänstepersoner från 
kommunens olika förvaltningar. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har tagit del av handlingarna och lämnar 
synpunkter på förslaget i yttrande, daterat den 26 maj 2023. 

Utvecklare Mattias Porsaeus och utvecklare Marie Brinktell som har arbetat fram 
förslaget deltar och svarar på frågor. 

Vård- och omsorgsnämnden för en diskussion i ärendet. Efter diskussionen är alla 
eniga om att tjänsteskrivelsen kommer att kompletteras med en beskrivning av alla 
delar utifrån SKR:s delaktighetstrappa. 
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Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom förvaltningens yttrande och 
överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 7 juni 2023 och 
överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunstyrelsen  
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Paragraf 87 Ärendenummer VON2023/69 

Svar på remiss - Förslag till kommunikationspolicy 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom förvaltningens yttrande och 
överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade vid sammanträdet den 2 maj 2023, paragraf 109 att: 

1. skicka förslag till kommunikationspolicy, daterad den 7 mars 2023, på  
remiss till miljö- och byggnadsnämnden, tekniska nämnden,  
socialnämnden, upplevelsenämnden, utbildning- och  
arbetsmarknadsnämnden, valnämnden, vård- och omsorgsnämnden samt 
de fackliga organisationerna.  

2. svar på remiss ska inkomma senast 23 juni 2023.  

När kommunikationsavdelningen skulle revidera den kommunikationspolicy som nu 
gäller har det visat sig att den behöver renodlas. Den behöver synkronisera bättre 
med övriga styrdokument inom kommunikation. Kommunikationsavdelningen har 
tagit stöd av kommunens jurist i arbetet. I samråd med juristen har delar av texten i 
policyn tagits bort för att inte upprepas i flera av styrdokumenten inom 
kommunikation. Ändringarna i kommunikationspolicyn anses vara för omfattande 
för att ses som en revidering. Tillsammans med kommunens jurist bedömer därför 
kommunikationsavdelningen att en ny kommunikationspolicy behöver antas.  
 
Syftet med kommunikationspolicyn är att skapa ett enhetligt arbetssätt för 
kommunikationen i hela organisationen. Kommunens verksamheter påverkar alla 
som bor och verkar i Enköpings kommun. Ett enhetligt arbetssätt för vår 
kommunikation ökar förtroendet för verksamheten och stärker kommunens 
varumärke. 
 
Tydlig kommunikation och dialog ger välinformerade och engagerade invånare. 
Det stärker förtroendet för kommunen och utvecklar demokratin. Kommunikation 
bidrar till samhörighet, engagemang och förståelse för den egna och andras 
verksamheter. 
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Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Vård- och omsorgsförvaltningen ställer sig positiv till det nya förslaget till 
kommunikationspolicy. Förvaltningen känner sig trygg med att 
kommunikationsavdelningen har tagit stöd av kommunens jurist i arbetet och har 
inga synpunkter på förslaget. 

Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Vård- och omsorgsnämnden ställer sig bakom förvaltningens yttrande och 
överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Arbetsutskottets beredning 
Vård- och omsorgsnämndens arbetsutskott har berett ärendet den 7 juni 2023 och 
överlämnat ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget ställningstagande. 

Arbetsutskottets förslag till vård- och omsorgsnämnden 
Arbetsutskottet överlämnar ärendet till vård- och omsorgsnämnden utan eget 
ställningstagande. 

__________ 
 
Kopia till: 
Kommunstyrelsen  
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Paragraf 88  

Ordföranden informerar 

Beskrivning av ärendet 
Ordföranden vill önska alla en fin sommar. 

Administrativ chef Barbara Lundgren deltar för sista gången och vård- och 
omsorgsnämnden avtackar henne med en blomma. 

__________  
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Paragraf 89  

Information om närvårdsarbetet och från de 
kommunala samråden 

Beskrivning av ärendet 
Solweig Sundblad (S) har skickat minnesanteckningar från kommunala 
tillgänglighetsrådet, KTR, från den 19 april och den 31 maj 2023. 

__________  
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Paragraf 90  

Anmälningsärenden 

Beskrivning av ärendet 
• Kommunstyrelsens beslut 2023-05-29, paragraf 122: Kommunens 

tertialrapport januari - april 2023.  
 

• Förteckning enligt bilaga med domar från Förvaltningsrätten i Uppsala 17 – 
30 maj 2023. 
 

• Analys och handlingsplan av förvaltningens årliga uppföljning av det 
systematiska arbetsmijöarbetet.  
 

• Redovisning av boendekön (dnr VON 2022/12). 

__________  
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Paragraf 91  

Anmälan av delegeringsbeslut 

Beslut 
Vård- och omsorgsförvaltningens redovisning av delegeringsbeslut daterad den 8 
juni 2023 anmäls och läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämnden har i vård- och omsorgsnämndens delegationsordning 
överlåtit beslutanderätt till arbetsutskott, ordföranden och tjänstepersoner i vissa 
ärenden.  

Beslut fattade på delegation ska redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 

Följande delegeringsbeslut för maj 2023 redovisas till vård- och omsorgsnämnden: 

Individärenden 

26 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista 
276 beslut enligt socialtjänstlagen enligt lista 
83 beslut enligt lagen om stöd och service enligt lista. 

Personalärenden 

27 anställningsavtal enligt lista. 

__________  
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Paragraf 92  

Övrig fråga 

Beskrivning av ärendet 
Sara Skoglund (S) ställer en fråga om den informationen som skickats till alla i 
vård- och omsorgsnämnden gällande en verksamhetsfråga. 

Förvaltningschef Lotta Tronêt lämnar i information. 

  

__________ 
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