EN KOPl NGS Utredning Arendenummer 1(6)
KOMMUN 2024-03-20 UPN2023/221

Upplevelseférvaltningen
Christine Langvardt

Idrottsstrateg

Christine.langvardt@enkoping.se

Skattmansos framtid

Syfte med utredningen

Skattmanso6adalens forening har inkommit med en skrivelse till
upplevelseférvaltningen som beskriver deras vision fér framtiden for Skattmanso
som frilufts- och skidomrade. Féreningen har i skrivelsen tydliggjort vilka vagval
som de ser behdver goras utifran vilken verksamhet som ska bedrivas pa omradet.
Den 14 december 2023 gav upplevelsenamnden forvaltningschefen i uppdrag att
aterkomma med arendet som ett beslutsarende senast i april 2024.

Nulage

Kommunen ager marken och de byggnader som finns inom omradet samt
skidliftanlaggningen. Féreningen har atagit sig drift och underhall av
skidliftanlaggningen och byggnader (exklusive utsidor) samt den parkering och de
grillplatser som finns inom omradet. Foreningen har dvertagit den befintliga
maskinparken och inventarier samt svarar for kostnader avseende drift och
underhall av dessa.

2024 betalar upplevelsenamnden 193 000 kronor i hyra.

Vision - En attraktiv motesplats for alla

Skattmansodalens friluftsomrade har potential att bli en &nnu mer attraktiv
destination fér bade boende och turister aret runt. Genom att stétta Enkopings
foreningar i utvecklingen av omradet skapas en métesplats for alla generationer,
med aktiviteter som framjar bade halsa och valméaende.

Narheten till naturen och méjligheten till friluftsliv lockar manga. Att vintertid kunna
erbjuda barn och unga majlighet till utférsakning, en aktivitet som annars kan vara
dyr for familjer, ar en viktig del av detta. En central del i detta ar en valfungerande
skidanlaggning. Skattmanso friluftsomrade ligger i anslutning till Fjardhundraland.
Genom att samarbeta kan man skapa en unik destination med ett brett utbud av
aktiviteter for alla aldrar och intressen.

Foreningens nuvarande finansiering och kostnader
Skattmanso6adalens forening har gjort ett stort jobb med att driva anlaggningen
hittills, men saknar ekonomiska resurser for att sékerstalla en langsiktigt hallbar
drift. Darfor begar nu féreningen ekonomiskt stéd fran kommunen. Stodet ska
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tacka fasta avgifter som el, latrintémning och soptdmning. Detta ger féreningen
mojlighet att fokusera pa att utveckla verksamheten.

Kostnader

Perioden 20180501-20190420 (skidsasong): 250 500 kronor
varav elkostnader: 223 700 kronor
sophamtning/latrintdmning: 26 800 kronor

Perioden 20210501-20220430 (sasong utan aktivitet): 98 900 kronor
varav elkostnader: 73 100 kronor
sophamtning/latrintomning: 25 800 kronor

Uppskattade fasta kostnader: drifts-el, sop- och latrintémning, inklusive
snotillverkning fér sasongen 2024-2025: 255 000- 405 000 kronor
varav elkostnad for snétillverkning:

1 kr /kwh — 150 000 kronor

2 kr/ kwh — 300 000 kronor

drifts-el 75 0000 kronor

sophamtning/latrintomning 30 000 kronor

Intékter
Innan pandemin genererade Skattmansdbacken ett arligt dverskott pa ca 500 000
kr.

For att 6ka finansieringen kan féreningen hoéja priserna med ca 20% i kiosken, for
skiduthyrning och liftkort. Detta ger ett beraknat dverskott pa ca 600 000 kr per ar
(med ett elpris pa ca 1 kr per kWh).

Tre tankbara upplagg

Forvaltningen har under utredningen gatt igenom gamla avtal och haft dialog med
féreningen. Man har aven sett éver hur andra kommuner driftar sina
skidanlaggningar. Méten har hallits med SLAO — Svenska Skidanlaggningars
Organisation som har erfarenhet hur anlaggningar med skidbackar och andra
friluftsaktiviteter skots.

Utredningen i arendet har lett fram till tre tdnkbara upplagg:

Upplagg 1: Samarbetsmodell mellan Enképings kommun och
Skattmansoadalens férening

e Kommunen tar ansvar for driftskostnader inklusive kostnader fér snélaggning.

e Foreningen ansvarar for 6vrig drift, t.ex. sparpreparering, uthyrning och skidskola,
reparationer av maskiner, liftsystem.

¢ Investeringar far féreningar soka olika bidrag for, fran kommunen, RF-SISU,
Leader malardalen, postkodstiftelsen, arvsfonden med fler.
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Mojlig utveckling av friluftsomradet

Utveckla spar for langdskidakning och vandring.

Anlagga elljusspar for vinteraktiviteter.

Skapa omraden for lek och rekreation.

Naturskolan

Utveckla befintlig infrastruktur, t.ex. parkering, stéllplatser, toaletter.
Forbattra kollektivtrafiken for att lattare ta sig till Skattmanséadalen.
En skidbuss, kanske nagot naringslivet kan sponsra med.

Forutsattningar for samarbete mellan kommun och férening

Stor ideell bas och engagemang ar en forutsattning:

Skattmanso6adalens forening behdver en stark ideell bas och stort engagemang,
men det ar for osakert for dem att driva anlaggningen pa egen hand utan behdver
en samverkan med fler féreningar. | Gverenskommelsen mellan kommunen och
féreningen behdver en gemensam plan goéras dar féreningen arbetar upp
samarbeten med andra féreningar. Detta kan géras under en dverenskommen tid
pa exempelvis 3 ar.

Investeringar: Foreningarna soker externa bidrag och mgjlighet att anséka om
bidrag hos kommunen.

Driftskostnader: Kommunen tar ansvar for fasta kostnader som el och andra
driftskostnader, vilket sakrar drifts-ekonomin. Skulle anladggningen inte komma
igang blir det inga intakter varken till féreningen eller kommunen. Det innebér dven
lagre driftskostnader for kommunen.

Intakter: Forslagsvis delas intakter mellan féreningen (40%) och kommunen
(60%).

Langsiktighet och ansvar: Det krdvs en langsiktig I6sning med en ansvarig
person fran kommunen som aktivt for en dialog med féreningen.

Ovriga driftskostnader:

Med snétillverkning och ideellt arbete kan backen drivas med ekonomi aven med
I6pande investeringar.

Utover ekonomiska medel kommer kommunen att behdva avsatta administrativ
personal fér planering, genomférande och kontinuerlig uppféljning av projektet.
behovet varierar beroende pa sasong och aktivitetsniva.

MGaijlig utvecklingsplan
Ar 1: Uppstartsfas

Samordna friluftsutbudet med Skattmansdadalens forening och andra aktérer.
Bista med kommunikation och marknadsféring for att locka fler besokare.
Informera om projektet och dess aktiviteter till allmanheten.

Ge stdd i externa bidragsansokningar.

Personal pa plats for att se 6ver anlaggning.
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Ar 2-3: Utvecklingsfas

e Fortsatt samordning av friluftsutbudet med Skattmansdadalens férening och andra
aktdrer och utveckling av friluftsutbudet.
e Planering och genomférande av infrastrukturprojekt (spar, belysning, etc.).

Ar 4 och framat: Driftfas

e Kontinuerlig forvaltning och drift av friluftsomradet.
e Anpassning av verksamheten efter sdsong och behov.

Uppskattad kostnad for kommunen under 3 ar

Uppskattad administrativ tid:

2024: 100 timmar (25 timmar/méanad), fokus 6ppna skidanldggning
2025: 150 timmar- sommar-utbud, samarbeten med fler féreningar
2026: 100 timmar — fortsatt utveckling/investeringsbehov

2027: Samordningsmdéten 2ggr/ar

Summering kostnader f6r kommunen. Arbetstid réknat pa en manadslén pa 40 000
kronor med I6neékning ca 3% arligen. Arlig hyresékning ej medréknat.

Elkostnad &r berdknad pé 2 kr /kwh

Sasong 2024-2025:

400 000 kronor + arbetstid 36 000 kronor + hyra till fastighetsavdelningen 193 000
kronor

=629 000 kr

Sasong 2025-2026:

400 000 kronor + arbetstid 55 600 kronor+ hyra till fastighetsavdelningen 193 000
kronor

=648 600 kr

Sasong 2026-2027:

400 000 kronor + arbetstid 39 400 kronor + hyra till fastighetsavdelningen 193 000
kronor

=632 400 kronor

Uppskattad intdkt for kommunen:
Vintersdsongerna beraknas ge intakter pa 60% av intékterna fran kiosk,
skiduthyrning och liftkort.

Exempel pa fordelar med upplédgget:

e En skidanlaggning i ett attraktivt friluftsomrade kan locka fler turister och ge
positiva effekter pa det lokala naringslivet.
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o Okad tillganglighet till friluftsaktiviteter framjar en aktiv livsstil och god folkhalsa.
e Eftt utvecklat friluftsomrade gor Enkoping till en mer attraktiv kommun att bo och
levai.

Exempel pa nackdelar med forslaget:

e Kommunen gar in med stora ekonomiska medel men féreningen har inte tillrackligt
med ideella krafter for att driva verksamheten, exempelvis bemanningen begransar
Oppettiderna, snatillverkningen och preparerade backar.

e Foreningen och skidanlaggningen erhaller administrativa timmar fran kommunen,
som inte ar likvardig hos andra féreningar.

e Avsaknad av fungerande kollektivtrafik till omradet.

Upplagg 2: Kommunen betalar arligen ett lokal- och driftbidragq till
foreningen

Detta upplagg baseras pa att foéreningen far ett arligt bidrag for lokal- och
driftskostnader pa 250 000 kronor under tre ar.

Utdver det betalar upplevelsenamnden 193 000 kronor i hyra arligen till
fastighetsavdelningen.

Detta kan jamféras med Habo Kommun som arligen ger ett fast lokal- och
driftsbidrag pa 200 000 kronor till Balsta alpina klubb. Det ar ett fungerande avtal
som gor att foreningen med det fasta bidraget, egna intakter, sponsring och
externa bidrag driva anldggningen och ge service till kommunens invanare och
besdkare.

Kort summering - avtal mellan Hibo Kommun och Balsta Alpina klubb.

Beslut
Bdlsta Alpina Klubb garanteras av kultur- och fritidsférvaltningen en faststélld summa om
minst 200 000 kronor i lokal- och driftbidrag fran och med 2022 till och med 2024.

Sammanfattning

Féreningar med sdsongsbaserad verksamhet riktad till allménheten dr i stérre behov av
ekonomisk framférhdlining 6ver tid. Bdlsta Alpina Klubb driver en skidanldggning med
verksamhet riktad till allmdnheten ddr underhdll, drift och framtida investeringar behéver
planeras ldngt i férvdg. Fér att méta behovet beslutar kultur- och fritidsférvaltningen att
faststélla en minimisumma om 200 000 kronor i garanterat lokal- och driftbidrag 3 Gr
framat, frdn och med 2022 och pdverkas inte av eventuella dndringar i ekonomisk ram fér
férvaltningens féreningsbidrag. Minimibelopp fér beviljat lokal- och driftbidrag 2022, 2023
och 2024 blir 200 000 kronor.

Exempel pa fordelar vid liknande uppldagg med Skattmansodadalens férening:

e Bidraget kan ge féreningen en stabil ekonomisk grund for att driva
skidanlaggningen
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e Foreningen driver anlaggningen med malet aret runt verksamhet, undantag mild
vinter.

e |deella engagemanget och det finansiella och dess prioriteringar med exempelvis
underhall, investeringar far féreningen ansvara for likt idag, men da med en
ekonomisk sakerhet av ett fast bidrag under en trearsperiod.

Exempel pa nackdelar:

e Kommunen betalar driftsbidrag till féreningen, men féreningen har inte tillrackligt
med ideella krafter for att driva verksamheten.

e Skidanlaggningen stangs pa grund av sndbrist, men kommunen har redan betalat
ut driftsbidraget.

For att minimera risken:

¢ Noggrann utvardering av foreningens kapacitet och engagemang.
e Tydliga avtal med véldefinierade ansvarsomraden och malsattningar.
e Regelbunden uppfdljning och utvardering av verksamheten.

Kostnad per ar for kommunen:
250 000 kronor i driftsbidrag + 193 000 kronor hyra till fastighetsavdelningen
=443 000 kronor

Upplagg 3: Kommunen gar inte in med finansiellt stod till foreningen

e Kommunen har inte mojlighet att ge ett ekonomiskt stdd till féreningen utifran
effektiviseringskraven och den ekonomiska situationen i Enkdpings kommun.

Exempel pa fordelar:

e Ingen ytterligare kostnad fér kommunen.
¢ Ingen annan férening drabbas av att ekonomiska medel prioriteras till
skidanlaggningen.

Exempel pa nackdelar:

e Risk att kommunen star utan skidanlaggning.
e Ett friluftsomrade med stor potential aret runt utvecklas inte.
e Foreningen l&ggs troligtvis ned.

Kostnad per ar for kommunen:
193 000 kronor i hyra till fastighetsavdelningen
=193 000 kronor



	Skattmansös framtid
	Syfte med utredningen
	Nuläge
	Vision - En attraktiv mötesplats för alla
	Tre tänkbara upplägg
	Upplägg 1: Samarbetsmodell mellan Enköpings kommun och Skattmansöådalens förening
	Detta kan jämföras med Håbo Kommun som årligen ger ett fast lokal- och driftsbidrag på 200 000 kronor till Bålsta alpina klubb. Det är ett fungerande avtal som gör att föreningen med det fasta bidraget, egna intäkter, sponsring och externa bidrag driva anläggningen och ge service till kommunens invånare och besökare.
	Kort summering - avtal mellan Håbo Kommun och Bålsta Alpina klubb.




