Tjansteskrivelse Arendenummer 1(2)

2024-04-24 TF2024/549

Samhallsbyggnadsforvaltningen Tekniska namnden
Jenny Hertz

0171-626298

jenny.hertz@enkoping.se

Andringsbudget 2024
Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Anta andringsbudgeten fér 2024 enligt bilaga 1.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade om en andringsbudget for innevarande ar i mars
2024 (KS2023/632). | beslutet finns en férandring av tekniska ndmndens
budgetram med -2,6 miljoner kronor. Ny budgetram ar 165,9 miljoner kronor och
ett forslag till ny budget har tagits fram.

Budget for tekniska namnden ar 2024 ar férdelad pa olika verksamheter, men hur
fordelningen kommer ske infér &r 2025 och 2026 kommer tekniska namnden att
arbeta med under hdsten 2024. Detta for att skapa maojlighet att arbeta med
effektiviseringar.

Samhadllsbyggnadsforvaltningens bedémning

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet

Teknisk namnds driftram ar 2024 ar efter forandring 165,9 miljoner kronor, vilken
tilldelats Teknisk namnd i resursférdelningsmodellen. Ny budget ar 2,6 miljoner
kronor lagre. Tabellen ovan visar hur denna ram fordelas mellan namndens
verksamheter och visar noll pa de rader som till 100 procent finansieras via andra
finansieringsmodeller. Flera av namndens verksamheter bestar av en mix av olika
finansieringsmodeller. Namndens driftram férdelas i budgeten utifran
verksamheternas grunduppdrag och de prioriteringar som beskrivs i ndmndplan.
Denna foréndring av budgetram paverkar inte tekniska namndens mal.

Foérandringar i budget for Tekniska namnden beskrivs nedan:

¢ 0,6 miljoner kronor hanteras genom effektivisering av yttre skoétsel.
e 0,2 miljoner kronor justeras da budget for friskvard flyttas till
kommunledningsférvaltningen fér central hantering.
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e 0,6 miljoner kronor kommer att justeras i kommande andringsbudget.
Avser friskvardsbidrag for stédd, maltid och fastighet. Kommer justeras fran
andra ndmnders budgetram.

e 1,2 miljoner kronor férdelas pa alla verksamheter som effektivisering.
Fordelningen sker genom procentuell fordelning utifran budgeterade
kostnader.

Teknisk namnd taxefinansierad verksamhet

Tekniska namnden har i april 2024 beslutat att féresla kommunfullmaktige nivaer
for taxor 2025. Utifran detta beslut uppdateras tabellen ovan for driftsbudget 2024
och plan ar 2025-2026 i Tekniska namndens namndplan med budget.
Uppdateringen sker i samband med att andringsbudget for 2024 beslutas av
Teknisk namnd i maj 2024. Utifran den prognos som foreslas ar underskottet for
2023 och 2024 hanterat inom en trearsperiod utifran nar underskotten uppstod.

Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras 6éver en trearsperiod i enlighet
med Lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV). Underskott som
genereras maste aterstallas.

Brukningsavgifter inom VA-verksamheten foreslas att hdjas med 29 % for ar 2025
jdmfért med avgiftsnivaer for ar 2024. Anlaggningsavgifter for fastigheter foreslas
hojas med index pa 6,5%. Prognosen i dagslaget ar att behov finns att 6ka
brukningsavgifter dven 2026 med 20% och 2027 med 9%. Dessa héjningar ar
ocksa nodvandiga for att hantera underskott ar 2023 och 2024 samt
kostnadsokningar. Utifran justering av taxor for 2025 och prognostiserade
justeringar kommande ar kommer verksamheten visa ett underskott 2025 med -6,6
mkr, 2026 dverskott 17,0 miljoner kronor och aven 2027 ett dverskott med 25,4
miljoner kronor.

Bilaga 1: Andringsbudget 2024 med plan 2025-2026 TN
Bilaga 2: Beslut i kommunfullmaktige 2024-03-12

Gunilla Froman Jenny Hertz
Forvaltningschef Business Controller
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen for kdnnedom
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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade den 12 mars 2024 om andringsbudget. | beslutet finns en
forandring av Tekniska namndens budgetram med 2,6 miljoner kronor. Denna féréandring av
budgetram paverkar inte Tekniska ndamndens mal.

Budget for Tekniska ndmnden ar 2024 ar fordelad pa olika verksamheter, men hur férdelningen
kommer ske infér ar 2025 och 2026 kommer Tekniska namnden att arbeta med under hosten 2024.
Detta for att skapa mojlighet att arbeta med effektiviseringar.

Arets reviderade budget fér nimnden

Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026

Tekniska nimnden
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Beslutad m
v budgeti Gf non.1forda Ny budget
erksamhet (Mnkr) némndplan an;l:-;;gar 2024 Plan 2025 Plan 2026
2024

Gata -339 0,2 -33,7

Trafik -22,1 0,2 -21,9

Park -34,2 0,5 -33,7

Vintervaghallning -15,3 0,3 -15,0

Fordonssamordnare -1,0 -0,1 -1,1

Samhallsbetalda resor fardtjanst -12,3 -0,2 -12,5

Samhallsbetalda resor kompletteringstrafik -0,2 0,0 -0,2

TOTALT Allmaén plats -119,0 0,9 -118,1

Teknisk namnd -2,2 -2,2

Stab -2,5 0,1 -2,4

Strategisk planering -13,6 0,1 -13,5

Markforsorjning -3,2 -3,2

Maltidsservice 0,0 0,1 0,1

Stadservice 0,0 0,1 0,1

Fastighet 0,0 0,7 0,7

Strategisk lokalforsorjning -5,1 0,0 -5,1

TOTALT lopande drift Teknisk namnd -145,6 2,0 -143,6

Lokalbank -4,5 0,0 -4,5 -4,7 -4,8
Specialfastigheter -5,0 0,0 -5,0 -5,2 -7,3
Lokalkostnader ej hyresgrundande -13,4 0,0 -13,4 -32,9 9,4
Markforsorjning ej I6pande verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT ej I6pande drift Teknisk namnd -22,9 2,0 -22,9 -42,8 -21,5
Effektivisering beslutad i budget 0,0 0,6 0,6 2,4 43
Plan ar 2025 och 2026 -151,4 -164,7
I:)r'll'(l-s\:;':"eelt(nisk namnd skattefinansierad -168,5 2,6 -165,9 191,8 -181,9
Vatten och avlopp 0,0 -25,5 -25,5 -6,6 17,0
Igll'(l::'rl;":"eelt(nisk namnd taxefinansierad 0,0 -25,5 25,5 -6,6 17,0

Teknisk namnd skattefinansierad verksamhet

Teknisk namnds driftram ar 2024 ar efter forandring 165,9 miljoner kronor, vilken tilldelats Teknisk

Tekniska nimnden
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namnd i resursfordelningsmodellen. Ny budget &r 2,6 miljoner kronor lagre. Tabellen ovan visar
hur denna ram férdelas mellan namndens verksamheter och visar noll pa de rader som till 100
procent finansieras via andra finansieringsmodeller. Flera av namndens verksamheter bestar av en
mix av olika finansieringsmodeller. Ndmndens driftram férdelas i budgeten utifran
verksamheternas grunduppdrag och de prioriteringar som beskrivs i namndplan.

Forandringar i budget fér Tekniska namnden beskrivs nedan:
e 0,6 miljoner kronor hanteras genom effektivisering av yttre skotsel.

e 0,2 miljoner kronor justeras da budget for friskvard flyttas till
kommunledningsférvaltningen for central hantering.

e 0,6 miljoner kronor kommer att justeras i kommande dndringsbudget. Avser
friskvardsbidrag for stad, maltid och fastighet. Kommer justeras fran andra ndmnders
budgetram framover, darav aterfinns detta i tabellen pa raden effektivisering.

¢ 1,2 miljoner kronor fordelas pa alla verksamheter som effektivisering. Férdelningen sker
genom procentuell fordelning utifran budgeterade kostnader.

Teknisk namnd taxefinansierad verksamhet

Tekniska ndmnden har i april 2024 beslutat att foresla kommunfullmaktige nivaer for taxor 2025.
Utifran detta beslut uppdateras tabellen ovan for driftsbudget 2024 och plan ar 2025-2026 i
Tekniska ndmndens néamndplan med budget. Uppdateringen sker i samband med att
andringsbudget for 2024 beslutas av Teknisk namnd i maj 2024. Utifran den prognos som foreslas
ar underskottet for 2023 och 2024 hanterat inom en trearsperiod utifran nar underskotten uppstod.

Viktigt att ha i dtanke ar att de taxehojningar som presenteras for 2026 och 2027 ar prognoser och
kan komma att justeras. Justering sker infér kommande ars taxeprocesser och da tas hansyn till om
forutsattningar for exempelvis ranteutveckling eller inflation foérandrats.

Verksamheten for vatten- och avlopp finansieras genom brukningsavgift och anldggningsavgift i
enighet med Lagen (2006:412) om allmdnna vattentjanster (LAV). VA-verksamheten foljer Svenskt
Vattens basforslag som ar standard for VA-branschen. VA-verksamheten ar en lagstyrd verksamhet.
Overskott och underskott av avgiftsuttaget regleras éver en tredrsperiod i enlighet med LAV.
Underskott som genereras maste aterstallas.

VA-avgifterna ska tacka de kostnader som ar nédvandiga for att ordna och driva VA-verksamheten i
kommunen. Férdelningen av avgifterna skall ske utifrdn vad som ar skaligt och rattvist, enligt den

Tekniska nimnden
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sa kallade nyttoprincipen med en social kostnadsférdelning. Okad inflation och riantekostnader har
paverkat verksamheten drastiskt. Foreslagen VA-taxa dr 2023 och 2024 tog inte hojd for de
kostnadsokningar som skett snabbt inom branschen till féljd av omvérldslaget. Okade intékter
kravs for att betala tillbaka underskott fran ar 2023 och det underskott som kommer ske ar 2024,
samt for att mota framtida kostnader som kommer av lagstiftning for en robust och trygg
dricksvattenforsoérjning, andamalsenlig avloppshantering, tillvaxtmal och for att uppratthalla en
god service till abonnenterna.

Eftersom sjalvkostnadsprincipen galler, behdver VA-taxan hojas i enlighet med det underuttag som
generat underfinansiering av VA-verksamheten ar 2023 och dven budgeterat for 2024, om inte
Skattekollektivet vill finansiera underskottet. Nodvandigt ar en taxe6kning med anledning av
lagkrav och for att verksamheten ska sakerstalla statusen av VA-anlaggningar.

Brukningsavgifter inom VA-verksamheten foreslas att hdjas med 29 % for dr 2025 jamfort med
avgiftsnivaer for ar 2024. Detta innebar en hojning fran 11 011 kronor per ar till 14 204 kronor per
ar for en normal villa (typhus A). Anldaggningsavgifter for fastigheter foreslas héjas med index pa
6,5%. Anlaggningsavgifterna ska tacka de nuvarande och kommande kostnaderna i planerade
projekt.

Prognosen i dagslaget dr att behov finns att 6ka brukningsavgifter dven 2026 med 20% och 2027
med 9%. Dessa hojningar ar ocksa nédvandiga for att hantera underskott ar 2023 och 2024 samt
kostnadsokningar. Utifran justering av taxor fér 2025 och prognostiserade justeringar kommande
ar kommer verksamheten visa ett underskott 2025 med -6,6 mkr, 2026 dverskott 17,0 miljoner
kronor och aven 2027 ett 6verskott med 25,4 miljoner kronor.

Tekniska nimnden
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Sammantradesdatum
2024-03-12

Kommunfullmaktige

Paragraf 40 Arendenummer KS2023/632

Utredningsuppdrag fran andringsbudget 2023 och
andringsbudget 2024

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta forslag till &ndringsbudget 2024 med plan fér 2025 — 2026, bilaga 1,
daterad 2024-02-12,

2. kommunstyrelsen far besluta om férdelning av effektivisering pa 3,5
miljoner kronor till nAmnderna fran posten "Centrala poster” for riktade
statsbidrag,

3. kommunstyrelsen far besluta om fordelning av effektivisering pa 18,5
miljoner kronor till nAmnderna fran posten "Centrala poster” for inkdp,

4. ge kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och félja upp aterhallsamhet
inom inkdp under 2024.

Beskrivning av arendet

| &ndringsbudgeten for 2023 (KS2023/114) fick kommundirektdren i uppdrag att
utreda effektiviseringsforslagen avtalstrohet, upphandling, taxor och avgifter,
extern drift av restaurang, relax och gym pa Pepparrotsbadet, samordna
fastighetsskotsel och yttre skotsel samt centralisering av funktionen
namndsekreterare/registrator/arkivarie.

Resultatet av utredningarna presenterades for kommunstyrelsen i december 2023 i
syfte att kommunfullmaktige ska kunna fatta beslut om omférdelning av
budgetramar fér 2024—2025 senast i mars 2024. Bilagan Utredningsuppdrag
andringsbudgeten 2023 beskriver resultaten av de genomforda utredningarna.

Utifran resultatet av utredningarna foreslar kommunledningsférvaltningen att:

- utredningen for att samordna fastighetsskotsel och yttre skdtsel visade att
effektiviseringen ar maojlig att genomféra enligt ursprungligt férslag.
Utredningen avslutas och genomfdrs enligt utredningen med en minskad
budget motsvarande totalt 4,25 miljoner kronor for perioden 2024—-2025.
Budgetramarna andras utifran férdelningen 2,125 miljoner kronor 2024 och

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-03-12

Kommunfullmaktige

2,125 miljoner kronor 2025,

- i utredningen om taxor och avgifter bedémdes att ingen taxa eller avgift
kunde utdkas utdver ordinarie upprakning och darmed avslutas
utredningen. Upplevelsenamnden far i uppdrag att se 6ver taxorna och
avgifterna for Pepparrotsbadet,

- utredningen om upphandling visade pa att det kan finnas en effektivisering
att géra om direktupphandlingar centraliseras. Kommundirektoren far i
uppdrag att fortsatta utredningen och presentera férslag pa eventuella
atgarder till kommunstyrelsen under 2024,

- utredningen om centralisering av funktionen namndsekreterare/
registrator/arkivarie skulle genomféras under 2024 och ska presenteras
med forslag pa eventuella atgarder till kommunstyrelsen under 2024,

- utredningen om avtalstrohet visade pa en mgjlig effektivisering pa total 6,6
miljoner kronor. Utredningen avslutas och ingar i att kommunstyrelsen far i
uppdrag att samordna och félja upp kommunens inkdp i syfte att sdnka
kostnader under 2024 motsvarande 18,5 miljoner kronor,

- utredningen fann det inte mdojligt med extern drift av restaurang, relax och
gym pa Pepparrotsbadet och att den forslagna effektiviseringen pa 8,2
miljoner kronor inte kunde genomféras. Darmed avslutas utredningen.

| andringsbudgeten 2023 placerades 39,1 miljoner kronor for 2023 till 2025 for
dessa uppdrag pa posten "Centrala poster” i avvaktan pa omférdelning till
namndernas budgetramar. 10 miljoner kronor av dessa var under 2023 dar man
konstaterade att det inte fick nagon effekt och de 10 miljoner kronorna paverkade
resultatet for 2023 negativt. Fér 2024 var det 27 miljoner som fordelas ut enligt
andringsbudgeten i bilaga 1 dar 15,5 miljoner kronor av de 27 kvarstar pa

posten "Centrala poster”. De 2,1 miljoner kronor som var under 2025 justeras enligt
férdelningen i utredningen kring samordna fastighetsskotsel och yttre skotsel.

| samband med ombudgeteringen fér 2024 har kostnader uppstatt for kommuners
ansvar for brottsforebyggande arbete motsvarande 1 miljon kronor samt kostnader
for data-licenser, som forvaltningarna anvander, 6kat med 2 miljoner kronor. |
forslaget till beslut fér kommunstyrelsen i uppdrag att hantera de kvarstaende 15,5
miljoner kronorna fran utredningarna och de tillkommande 6kade kostnaderna pa 3
miljoner kronor, totalt 18 miljoner kronor, genom att samordna och félja upp

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2024-03-12

Kommunfullmaktige

aterhallsamhet inom inkdp i syfte att inte de 18,5 miljoner kronorna ska paverka
resultatmalet negativt.

| andringsbudgeten for 2023 (KS2023/114) var en effektiviseringsatgard att Oka
riktade statsbidrag med 3,5 miljoner kronor 2024. Denna effektiviseringsatgard ar
placerad pa posten "Centrala poster” i budgeten for 2024. For att atgarden inte ska
paverka kommunens resultat negativt behéver 3,5 miljoner kronor fordelas till
namndernas budgetramar utifran 6kade riktade statsbidrag. Forslaget innebar att
kommunstyrelsen far besluta om férdelning av 3,5 miljoner kronor till nAmnderna
fran posten "Centrala poster” for riktade statsbidrag.

Yrkanden
Peter Book (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta forslag till andringsbudget 2024 med plan fér 2025 — 2026, bilaga 1,
daterad 2024-02-12,

2. kommunstyrelsen far besluta om férdelning av effektivisering pa 3,5
miljoner kronor till nAmnderna fran posten "Centrala poster” for riktade
statsbidrag,

3. kommunstyrelsen far besluta om férdelning av effektivisering pa 18,5
miljoner kronor till nAmnderna fran posten "Centrala poster” for inkop,

4. ge kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och folja upp aterhallsamhet
inom inkdp under 2024.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut, vilket ar
kommunstyrelsens forslag till beslut och fragar om det kan bli kommunfullméaktige
beslut och finner sa.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2024-02-27, § 38
Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-02-19, § 24
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-01-30
Andringsbudget 2024, 2024-02-12,

Rapport, utredningsuppdrag andringsbudget 2023, 2023-11-23

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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2024-03-12

SRLLF
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Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsens fortroendevalda revisorer, for kdnnedom
Milj6- och byggnadsndmnden, fér kdnnedom
Socialndmnden, fér kdnnedom

Tekniska namnden, for kdnnedom

Upplevelsenamnden, fér kdnnedom

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, for kdnnedom
Vard- och omsorgsnamnden, fér kAnnedom

AB Enkdpings hyresbostader, for kdnnedom

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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Utredningsuppdrag andringsbudget 2023
Rapport
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Forslag pa effektiviseringsatgarder som
behover utredas

Bakgrund

| andringsbudgeten for 2023 (KS2023/114) fick kommundirektoren i uppdrag att utreda
effektiviseringsforslagen avtalstrohet, upphandling, taxor och avgifter, extern drift av restaurang,
relax och gym pa Pepparrotsbadet, samordna fastighetsskotsel och yttre skotsel samt
centralisering av funktionen namndsekreterare/registrator/arkivarie.

Enligt uppdraget ska utredningarna presenteras for kommunstyrelsen senast i december 2023 for
att kommunfullmaktige senare ska kunna fatta beslut om omférdelning av budgetramar for 2024-
2025 senast i mars 2024. Den bifogade rapporten visar resultaten av genomférda utredningar.

| andringsbudgeten avsattes 39,1 miljoner kronor for 2023 till 2025 for dessa uppdrag pa posten
centrala poster innan utférdelning. Nar utredningen av uppdraget ar klar behover
kommunfullmaktige fatta beslut om omfordelning av budgetramar for 2024.



Avtalstrohet

Kommunen gor arligen inkdp av produkter och tjanster motsvarande totalt cirka 1 100 miljoner
kronor. Kommunen haller pa att implementera ett s k spend-verktyg som kopplar samman alla
fakturarader med kommunens avtal. For ndrvarande ar spend-verktyget inte fullt implementerat
men utifran antagandet att inkdp motsvarande 200 miljoner kronor sker arligen utanfor avtal kan
kostnaderna minska med 20 miljoner kronor (10 procent)

Kommundirektoren gav samtliga férvaltningar i uppdrag att under 2023 utreda vilka verksamheter
som behover 0ka avtalstroheten. Forslagen ska minska kostnaderna for kdp av externa varor och
tjanster med minst 10 miljoner kronor per ar for 2023 och 2024.

Nar utredningen av uppdraget ar klar behéver kommunfullmaktige fatta beslut om omférdelning
av budgetramar for 2024.

Forslag justering av budgetram

Centrala poster 10 000 10 000 20 000
Summa 10 000 10000 20 000

Beskrivning av utredningen

Ett arbete gjordes med en avvikelserapportering med samtliga forvaltningar i syfte att sakerstalla
att avtalstroheten 6verensstammer med faktiska forhallanden. Avvikelser storre an 100 tkr har
aterrapporterats till inkdpscontrollern dér administrativa justeringar gjorts i kommunens
spendverktyg efter sakerstalld dokumentation. Under perioden 2023-06-19 —-2023-10-31 har
avtalstroheten gatt upp fran 81% upp till 94% inom kommunen.

Kommunens totala kdp utan avtal (utanfor avtal och ej avtal) uppgick till 108 miljoner kronor per
den 2023-10-11. Andelen pappersfakturor uppgar till 1750 st. Darfor finns en uppskattad
besparingspotential inom avtalstrohet pa 5,4 miljoner kronor givet att kommunen kan nd en 5%
konstadsreduktion vid avtalstecknande. Vid en eventuell eliminering av pappersfakturor uppgar
den administrativa arbetsbesparingen till 1,2 miljoner kronor. Totalt finns en besparingspotential
pa otalt belopp 6,6 miljoner kronor.

Arbetet framat inom avtalstrohet bor fokusera pa att besparingspotentialen gar att realisera
genom bland annat att kompetens inom férhandling bor sakerstallas. En stor del av kop utan avtal
finns inom intervallet 0 — 700 000 kr. Ett nytt avtalsfoérhallande/avtalstrohet innebar per automatik
inte ett battre avtalsvillkor.

Aktiv forandringsledning inom arbetsomradet/begreppet avtalstrohet behdver sakerstallas,
processen ar pagaende utan egentligt slut. Stora synbara och dolda varden finns vid hog
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avtalstrohet sasom battre leverantorsrelation, kortare leveranstid vid uppstatt behov samt lagre
priser.

Upphandling

Kommunen gor 100-tals direktupphandlingar varje ar och genomfors av respektive férvaltning
med stod av inkdpsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen. For att Oka avtalstroheten i
kommunen och darmed minska kostnaderna for inkop foreslas att inkdpsavdelningen pa
kommunledningsforvaltningen tar en storre roll i kommunens direktupphandlingar.

Kommundirektoren gav kommunledningsforvaltningen i uppdrag att under 2023 utreda
mojligheterna att inkdpsavdelningen tar en storre roll i kommunens direktupphandlingar.

Justering av budgetram

Centrala poster 785 785
Totalt 785 785

Beskrivning av utredningen

Under perioden september 2022 till september 2023 genomforde Enkdpings kommun inkop for
cirka 105 miljoner kronor som lag under direktupphandlingsgranserna. Av dessa inkop gjordes
cirka 64 miljoner kronor utanfor befintliga avtal.

Inkdpsavdelningen har kartlagt direktupphandlingsprocessen och identifierat omraden dar
effektivisering kan uppnas. Kartlaggningen genomférdes genom en enkatundersékning som bland
annat har visat att fler an 51 procent av de utsedda direktupphandlarna upplever att
genomfdrandet av direktupphandlingar tar upp till 10 procent eller mer av deras totala arbetstid,
vilket motsvarar 17,4 heltidstjanster.

En slutsats i utredningen ar att flytta ansvaret for direktupphandlingar fran férvaltningarna till
inkdpsavdelningen skulle kunna gynna kommunen pa flera satt. Det skulle bland annat 6ka
transparensen i inkdpsprocessen, forbattra resursanvandningen och spara minst 6,5 miljoner
kronor per ar fér kommunens verksamheter. Genom omorganisation av inkdpsavdelningen och
tillsattning av dedikerade inkdpare skulle verksamheterna kunna frigéra resurser och fokusera mer
pa sina karnverksamheter. Det skulle ocksa 6ka rattssakerheten och minska risken for fel och
osakerhet i upphandlingsprocessen. Det ar aven en férutsattning for att samordning av
upphandlingsbehov ska kunna ske samt att m&jliggora bestdllning via e-handelssystemet for de
direktupphandlade avtalen. Detta skulle vara ett viktigt steg for att optimera och effektivisera
direktupphandlingsprocessen och 6ka kontroll och styrning 6ver kommunens inkop.



Taxor och avgifter

Kommunen har intdkter fran taxor och avgifter motsvarande cirka 132 miljoner kronor varje ar.
Genom att hoja taxor och avgifter (ej lagstyrda) med i genomsnitt 4,5 procent utdver eventuell
ordinarie upprakning beraknas intakterna 6ka med 5,9 miljoner kronor under 2024. En héjning av
taxor och avgifter ska i mojligaste man inte sla mot den enskilde.

Kommundirektoren gav samtliga forvaltningar i uppdrag att under 2023 utreda vilka taxor och
avgifter som kan héjas utdver eventuell ordinarie upprakning (jamféra med andra kommuner i
naromradet och privata aktorer) samt férslag pa nya taxor och avgifter dar kommunen inte
debiterar exempelvis inom markexploatering. Férslagen ska 6ka intakterna med minst 5,9 miljoner
kronor for 2024.

Forslag justering av budgetram

Centrala poster 5900 0

Summa 5900 (1] 0

Beskrivning av utredningen

Samtliga forvaltningar fick i uppdrag att se Over sina taxor och avgifter for att utreda vilka som
kunde revideras utover ordinarie upprakning. Enbart Upplevelseférvaltingen ansag att det fanns
mojlighet att gora en revidering. Den revideringen skulle genom en héjning av avgifterna kring
lokaler och anlaggningar med cirka 4,5%, vilket skulle ge en intaktsokning motsvarande 0,75
miljoner kronor. Dock dr rekommendationen fran férvaltningen att det inte gors ytterligare
hojningar for 2024 utan att forvaltningen ges maojlighet att arbeta vidare med underlaget mot
nasta ordinarie beslutstidpunkt gallande taxor och avgifter.
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Extern drift av restaurang, relax och gym pa
Pepparrotsbadet

Nettokostnaden for att driva restaurangen uppgar till 3 miljoner kronor (2,9 miljoner kronor i
intdkter och 5,9 miljoner kronor i kostnader). Nettokostnaden for att driva relaxen uppgar till 3,1
miljoner kronor (0,8 miljoner kronor i intakter och 3,9 miljoner kronor i kostnader). Nettokostnaden
for att driva gymmet uppgar till 2,1 miljoner kronor (1,9 miljoner kronor i intékter och 4,0 miljoner
kronor i kostnader). Totalt uppgar nettokostnaden for att driva dessa verksamheter till 8,2 miljoner
kronor.

Kommundirektéren gav upplevelseférvaltningen i uppdrag att under 2023 utreda mojligheterna
att lata externa aktorer driva restaurang, relax och gym for att minska kostnaderna med 8,2
miljoner kronor.

Forslag justering av budgetram

Centrala poster 8 200 8200

Summa 8 200 8 200

Beskrivning av utredningen

Forvaltningen har utgatt fran tre olika delar i detta uppdrag. Den forsta delen har utgatt ifran
Pepparrotsbadets ekonomiska resultat for januari-augusti 2023 dar en bedémning har gjorts om
rimligheten i att kunna minska kostnader genom att ldgga ut vissa delar i privat drift. Den andra
delen har avsett byggnadens strukturella forutsattningar, d.v.s. hur badets konstruktion ar och vilka
forutsattningar som finns respektive saknas ifall ett beslut skulle fattas om att driva vissa delar i
privat regi. Den tredje delen har inneburit en omvarldsbevakning genom kontakt med andra
kommuner och relevanta rapporter for att dels bekrafta nyckeltal i Pepparrotsbadets ekonomiska
resultat men ocksa kunna bedéma rimligheten i att minska kostnader genom privat drift av vissa
delar.

Forvaltningens bedomning utifran den korta tid som funnits till férfogande, samt utifran de
underlag som hunnit gas igenom, ar att en privatisering av vissa delar i Pepparrotsbadet inte
kommer kunna generera ndgra kostnadsbesparingar. For att kunna dra an mer sakra slutsatser
hade utredningen behovt bli mer omfattande och kravt avsevard mer tid vilket nu inte funnits att
tillga. Mer fullstdndig redogorelse for utredningen finns i bifogad rapport.



8(8)

Samordna fastighetsskotsel och yttre skotsel

For narvarande bedrivs fastighetsskotsel och yttre skotsel av samhéllsbyggnadsforvaltningen,
upplevelseforvaltningen och AB Enkdpings hyresbostdder. Totalt uppgar kostnaderna for skotseln
till cirka 42,5 miljoner kronor per ar. Kostnaderna bestar exempelvis av inre fastighetsskotsel sasom
felanmalningar, ronderingar, enklare underhall som fastighetsskotare kan utfora, rensning av
hangrannor mm. Yttre skotsel innefattar exempelvis grasklippning, stadning av yttre miljo,
snorojning, besiktning av lekutrustning mm. Genom att samordna skotseln mellan forvaltningarna
och bolaget berdknas schablonmassigt kostnaderna minska med 4,25 miljoner kronor (10 procent)
under perioden 2024-2025.

Kommundirektéren gav samhallsbyggnadsforvaltningen och upplevelseférvaltningen i uppdrag
att tillsammans med AB Enkdpings hyresbostader utreda under 2023 hur fastighetsskétsel och
yttre skotsel kan samordnas for att minska kostnaderna med minst 4,25 miljoner kronor under 2024
och 2025.

Forslag justering av budgetram

Centrala poster 2125 2125 4250
Summa 2125 2125 4250

Beskrivning av utredningen

Foretaget Archus fick i uppdrag av Enkdpings kommun att genomféra en utredning avseende
yttre- och inre skotsel samt jourverksamhet. Utredningen bestod i att utreda och aterrapportera en
kartlaggning med en nuldgesbild 6ver samarbeten idag, forslag pa samordningseffekter med
uppskattad besparingspotential samt forslag pa vidare utredningar inom omradena yttre skotsel
(grasklippning, tradgardsskotsel, snorojning), inre skotsel (vaktmasteri och enklare reparationer)
samt jourverksamhet (samordning EHB, fastighet och Allman plats).

Enkopings totala kostnad for inre- och yttre skétsel samt jourverksamhet uppgar till ca 82,4 mnkr
fordelat pa 12,4 % pa upplevelseférvaltningen, 37,6 SBF Park, 28,3% SBF Gata 11,5% SBF Fastighet
samt 10,2% EHB.

Mojligheten att kunna genomféra en besparing pa 2,1 miljoner kronor fér 2024 och 2,1 miljoner
kronor for 2025 beddms hogst trolig da besparingen uppgar till 2,6 % av driftsbudgeten inom yttre
och inre skotsel. Utredningen visar att storst potential ligger inom yttre skdtsel och rapporten
vagleder oss var vi skall gora vara prioriterade besparingar. | rapporten finns en fordjupad
beskrivning for respektive forslag samt en redogorelse av potential inom inre och yttre skotsel.
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Sammanfattning av foreslagna forandringar i driftsbudget 2024

| dndringsbudgeten for 2023 (KS2023/114) fick kommundirektoren i uppdrag att utreda
effektiviseringsforslagen avtalstrohet, upphandling, taxor och avgifter, extern drift av restaurang,
relax och gym pa Pepparrotsbadet, samordna fastighetsskotsel och yttre skotsel samt
centralisering av funktionen namndsekreterare/registrator/arkivarie.

Det placerades 39,1 miljoner kronor for 2023 till 2025 fér dessa uppdrag pa posten "Centrala
poster” i avvaktan pa beslut om omférdelning till namndernas budgetramar. Av dessa gallde 10
miljoner kronor for avtalstrohet under 2023 och ingen omférdelning till ndmndernas budgetramar
beslutades. Det kan delvis forklaras av att det var svart att berdakna effekten av genomfort arbete pa
grund av den héga inflation som radde under 2023. Eftersom de 10 miljoner kronorna inte
omfordelades till ndmndernas budgetramar paverkades kommunens resultat negativt med
motsvarande belopp. Fér 2024 var det 27 miljoner kronor och for 2025 var det 2,1 miljoner kronor
som annu inte var omfordelade till namndernas budgetramar.

Utifran de 27 miljoner kronorna fér 2024 fick kommundirektéren pa kommunstyrelsens
sammantrade i december 2023 i samband med rapporteringen av uppdragen ett uppdrag att
redovisa hur dessa medel skulle hanteras for att inte bli resultatpaverkande. Férslagen innebar att
namndernas budgetramar andras enligt nedan angivna besparingsatgarder, friskvardsmedel flyttas
fran respektive namnd till kommunstyrelsen samt att 6kade kostnader for licenser och
brottsforebyggande arbete justeras. Forslagen ger en nettoeffekt pa att 8,5 miljoner kronor
omfordelas fran posten "Centrala poster” och 18,5 miljoner kronor kvarstar.

Forslag pa generella besparingsatgarder:
e Kommunstyrelsen: -1,5 miljoner kronor
e Miljo- och byggnadsnamnden: -1,0 miljoner kronor
e Socialndmnden:-1,5 miljoner kronor

e Tekniska ndmnden: -1,8 miljoner kronor (fran utredningen om samordning av yttre skotsel
och fastighetsskotsel)

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden: -1,5 miljoner kronor

o Upplevelsenamnden: -1,5 miljoner kronor (varav -0,3 miljoner kronor fran utredningen om
samordning av yttre skotsel och fastighetsskotsel)

e Vard och omsorgsnamnden: -1,5 miljoner kronor
Friskvard

Friskvard flyttas till kommunstyrelsen fran respektive namnd med 2 000 kronor per
tillsvidareanstalld per 2023-12-31. Da friskvardbidrag inte utnyttjas fullt ut av medarbetarna
berdknas besparingen till 1,2 miljoner kronor.

Namnd Antal tillsvidareanstallda | Flytt av budgetram (mnkr)
Kommunstyrelsen 185 04

Miljo- och

byggnadsnamnden 61 01




Tekniska namnden 386 0,8
Socialnamnden 164 0,3
Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnden 1519 30
Upplevelsenamnden 154 03
Vardoch 1345 2,7
omsorgsnamnden

Summa 3814 7,6
Kommunstyrelsen -6,4
Besparing 1,2

Licenser

Kostnaden for data-licenser, som alla forvaltningar anvander, belastar kommunstyrelsens
budgetram. Da kostnaden for vissa data-licenser 6kat betydligt mer @n berdknat i budgeten for
2024, utokas kommunstyrelsens budgetram med 2,0 miljoner kronor for att tacka delar av
kostnadsokningen.

Brottsforebyggande arbete

Den 1 juli 2023 trddde en ny lag om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete i kraft, for
att bland annat stoppa nyrekryteringen till kriminella natverk och trycka tillbaka den grova
brottsligheten. Avdelningen Trygghet och sakerhet inom kommunledningsférvaltningen har
tillsatt resurser for att mota upp den nya lagen och kommunstyrelsens budgetram utékas med 1
miljon kronor motsvarande det generella bidrag kommunen erhaller for brottsférebyggande
arbete.

Uppdrag kring aterhallsamhet av inkop

For att hantera de aterstaende 18,5 miljoner kronorna som aterstar pa posten "Centrala poster” far
kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och folja upp forvaltningarnas arbete med att minska
sina kostnader genom aterhdllsamhet inom inkdp under 2024 i syfte att undvika att dessa 18,5
miljoner kronor paverkar resultatmalet negativt.

Sammanstallning fordndring av budgetramar 2024

N
Belopp anges i miljoner kronor Budget |Forandringar budgeytram
2024 2024

Kommunfullmdktige och revision -134 -13,4
Kommunstyrelse -206,7* -7,5 -214,2
Rdddningstjanst, medlemsbidrag -47,7 -47,7
Overformyndarverksamhet i gemensam

namnd -4,9 -4,9
Milj6- och byggnadsnamnd -25,1 1,1 -24,0
Socialnamnd -281,6%* 1,8 -279,8
Teknisk namnd -168,5 2,6 -165,9




Upplevelsenamnd -162,7* 1,8 -160,9
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -1437,0 4,5 -1432,5
Valnamnd -1,6 -1,6
Vard- och omsorgsnamnd -1 045,2 4,72 -1041,0
Skattefinansierad verksamhet -3394,4 8,5 -3385,9
VA 0,0 0,0
Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0
Summa styrelser och namnder -3394,4 8,5 -3 385,9
Centrala poster 44,8** -8,5 36,3
Reavinster 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -3349,6 0,0 -3349,6
Skatteintakter 26477 2647,7
Generella statsbidrag 798,3 798,3
Finansiella poster -62,0 -62,0
Arets resultat 34,4 0,0 34,4

* Budget 2024 har justerats med en flytt av ansvarsomrddet beséksnaring fran upplevelsendamnden
till kommunstyrelsen med 2,9 miljoner kronor (KS2022/865 §245), beslutad av kommunfullmaktige
2023-11-13

** Budget 2024 har justerats med en flytt av forebyggande och uppsodkande socialt arbete fran
Centrala poster till socialndmnden med 4 miljoner kronor (KS2023/706 §285), beslutad av
kommunfullmaktige 2023-12-18
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