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Verksamhetsberattelse 2023
Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Godkanna redovisningen av verksamhetsberattelsen 2023 for teknisk
namnd, bilaga 1.

Beskrivning av arendet
Forvaltningen har foljt upp namndplanens malsattningar, kvalitetsindikatorer och

ekonomi och redovisat detta for tekniska namnden i maj och september 2023. Nu

redovisas en slutlig verksamhetsberattelse i februari 2024.
| verksamhetsberattelsen ingar bade verksamhetsuppfdljningen och det
ekonomiska bokslutet for 2023, bilaga 1.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning
Verksamhetsuppfoljning

Forvaltningen har analyserat framdriften i aktiviteter, inverkande omvéarldsfaktorer

och utfallet fér maluppfyllnad av namndmal och kvalitetsindikatorer. For denna
uppfdljning anvander vi oss bade av faktiskt utfall och prognoser da utfallet for
nagra av vara mal inte &r tillgangliga férran i kvartal tva. Ar 2023 har varit ett
speciellt ar med andrade forutsattningar pa grund av ett oroligt varldslage och
foljdeffekter fran pandemin. Det har paverkat bade var verksamhet och hela

samhallet. Vi har arbetat med prioriteringarna for att nd namndens langsiktiga mal

under aret och ser att det skett framdrift i flera omraden. Trots att aret varit
anstrangande har verksamheterna klarat sina leveranser.

Ekonomisk uppféljning

Total driftbudget for férvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 147,1
miljoner kronor och utfall &r 167,7 miljoner kronor. Det innebar ett totalt underskott

pa 18,4 miljoner kronor for férvaltningen. Vilket framforallt ar kopplat till

kostnadsokningar pa grund av inflation och engangskostnader fér nedskrivning av

fastigheter.
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Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad I6pande verksamhet for
2023 uppgar till 129,6 miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 13,3 miljoner
kronor for Tekniska namndens I6pande drift. Avvikelsen mellan budget och utfall
beror framforallt pa 6kade kostnader for vintervaghallining och samhallsbetalda
resor. Kostnaderna for vintervaghallning har 6kat pa grund av hégt index, men
aven att vaderférhallanden har varit krdvande for verksamheten. For att hantera
dessa kostnadsokningar har vissa rekryteringar forskjutits i tid. Aven verksamheten
for fastighet har 6kade kostnader for bland annat externa hyror pa grund av
indexhgjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med andra
kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miljoner kronor som
fastighet hanterar.

Tekniska namndens budget for ej I6pande verksamhet sa som markférsorjning ej
I6pande verksamhet, specialfastigheter, lokalbank och kostnader av
engangskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning, sanering, tvister och
nedskrivningar ar 19,7 miljoner kronor. Har inkluderas aven driftskostnader for
byggnation av nytt kommunhus. Utfall for helar 2023 ar 24,8 miljoner kronor.
Avvikelsen mellan utfall och budget ar ett underskott med 5,1 miljoner kronor.
Underskottet beror pa att nedskrivning av engangskaraktar skett pa fastigheter
utan verksamhet med 10,1 miljoner kronor. Ett gott arbete i
lokalférsoérjningsprocessen gor att budgeten fér outhyrda fastigheter visar ett
Overskott da kommunen har hdg grad av uthyrning av sina fastigheter.

Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa 16,0 miljoner
kronor jamfort med 0 miljoner kronor i budget for 2023. Anledningen till avvikelsen
fran budget ar rddande inflation och rantehgjningar.

Bilaga: Verksamhetsberattelse 2023, Tekniska namnden

Frida Magnusson Jenny Hertz
Stabschef Business controller
Enkopings kommun Enkopings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen



Verksamhetsberattelse 2023

Tekniska namnden
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1Sammanfattning

Forvaltningen har analyserat framdriften i aktiviteter, inverkande omvarldsfaktorer och utfallet for
maluppfyllinad av namndmal och kvalitetsindikatorer. Utifran det radande omvarldslaget har vi haft
fortsatt fokus pa beredskapsfragor, sakring av pdgaende projekt och hantering av ekonomiska
konsekvenser. Laget ar besvarligt bade i nutid och risk finns att 2-5 ar framat kommer att bli mycket
utmanande for hela samhallet.

Total driftbudget for forvaltningens skattefinansierade verksamhet uppgar till 147,17 miljoner kronor och
utfall ar 167,7 miljoner kronor. Det innebar ett totalt underskott pa 18,4 miljoner kronor for férvaltningen.
Vilket framforallt ar kopplat till kostnadsékningar pa grund av inflation och engangskostnader for
nedskrivning av fastigheter.

Tekniska namndens driftsbudget for skattefinansierad [6pande verksamhet for 2023 uppgar till 129,6
miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 13,3 miljoner kronor for Tekniska néamndens I6pande drift.
Avvikelsen mellan budget och utfall beror framférallt pa 6kade kostnader for vintervaghallning och
samhallsbetalda resor. Kostnaderna for vintervdaghallning har 6kat pa grund av hégt index, men aven att
vaderforhallanden har varit krdvande for verksamheten. For att hantera dessa kostnadsdkningar har vissa
rekryteringar forskjutits i tid. Aven verksamheten for fastighet har 6kade kostnader fér bland annat
externa hyror pa grund av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med
andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miljoner kronor som fastighet
hanterar.

Tekniska ndamndens budget for ej I6pande verksamhet sa som markforsoérjning ej I6pande verksamhet,
specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engangskaraktar relaterat till fastigheter sa som rivning,
sanering, tvister och nedskrivningar ar 19,7 miljoner kronor. Har inkluderas dven driftskostnader for
byggnation av nytt kommunhus. Utfall for heldr 2023 ar 24,8 miljoner kronor. Avvikelsen mellan utfall och
budget ar ett underskott med 5,1 miljoner kronor. Underskottet beror pa att nedskrivning av
engangskaraktar skett pa fastigheter utan verksamhet med 10,1 miljoner kronor. Ett gott arbete i
lokalforsérjningsprocessen gor att budgeten for outhyrda fastigheter visar ett overskott da kommunen
har hog grad av uthyrning av sina fastigheter.

Verksamheten for Vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa 16,0 miljoner kronor jamfort med 0
miljoner kronor i budget for 2023. Anledningen till avvikelsen fran budget ar radande inflation och
rantehdjningar.

Forvaltningen har stort fokus pa forbattringsarbete och arbetar aktivt med kostnadseffektiviseringar for
att na en budget i balans.

2Uppdrag och ansvar

Tekniska ndamnden i Enkdpings kommun ska se till att det finns valskotta kommunala fastigheter, rent
vatten, val underhallna och sakra vdgar, unika parkmiljéer samt bra och goda maltider.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar tekniska namndens tjdnstemannaorganisation. Férvaltningen har
cirka 350 anstéllda och leds av forvaltningschef Gunilla Froman.

Pa forvaltningen har vi verksamheterna:

e Fastighet och stadservice

e Maltidsservice

e Allman platsmark (park, gata, trafik samt samhallsbetalda resor)
e Strategisk planering

e Mark- och exploatering

e Vatten- och avlopp
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3Vasentliga handelser

Uppgaende kostnadsutveckling

En effekt under pandemin var 6kade kostnader och brister i tillgang pa olika varor och komponenter.
Efter pandemin kom inte den férvantade aterhamtningen utan ett krig i Europa brét ut som fortsatt har
paverkat priserna fér bland annat mat, drivmedel, komponenter och energi kraftigt. En kombination av
kapacitetsbrist i infrastrukturen for el och minskad tillgdng drev dven upp prisutvecklingen under vintern.
Denna utveckling har fortsatt under 2023 och fortsatter att paverka bade drift och projekt for teknisk
namnd. Kostnadsutvecklingen paverkar alla i samhallet vilket innebar att det kommande ar blir oerhért
viktigt att balansera leveranser mot utdebiterade kostnader da det kommer att bli svart for bade
naringsidkare och privatpersoner att klara ekonomin. Ett exempel pa hur ekonomin paverkats under aret
ses i utfallet for Nils Holgerssons index som sammanstaller boendekostnader dar 6kningen lag pa 11% for
2023.

4Uppfoljning verksamhetsmal

4.1 Delaktighet och demokrati

Vi ska skapa goda forutsattningar for Enkopingsborna att ta del av och paverka samhallsutvecklingen,
direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas till exempel genom tydliga och
transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna genom information,
medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

4.1.1 Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabba svar pa sina fragor

Beddms €j

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt 13 svar pa sina fragor. Vi behdver darfor utveckia fler
kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 4(47)



Analys av maluppfyllelsen

Foljs inte upp pd teknisk ndmnd

KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Delaktighetsindex, andel

w 54% 57% 63%
(%) av maxpodng
Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till 61.9% 617% 64,9%

kommunen fungerar bra,
andel (%)

4.1.2 Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen
ocksa utvecklas

o Pa ratt vag

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktig for att Enkoping ska utveckias pa ett bra satt. £n tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tiflvara.

FOr tekniska ndmnden innebdr detta att vi medverkar i utvecklingen av landsbygden utifran de
ortsanalyser som finns framtagna. Genomforandet av planen for utbyggnad av vatten och aviopp samt
gang och cykelplanen skapar mdjlighet for fler att bo pa landsbygden. Gang- och cykelplan, riktlinjer for
lekplatsutveckling inkluderar kransorternas behov.

Analys av maluppfyllelsen

Utbyggnad av kommunalt VA sa pagar arbetet med en ny vattentjanstplan. Denna kommer att géras som
ett tillagg till nya OP och projektleds av planavdelningen. VA samt dvriga berérda
forvaltningar/verksamheter dr deltagare i projektet. Den nya vattentjanstplanen ar ett lagkrav som
tillkommit. Tills denna &r klar har vi férseningar med utbyggnaden i Kolarvik/Sjéangarna och Marson.

Park och natur har samverkan med regionen, upplandstiftelsen, SBF och UPF om att rusta del av strackan
Enkoping-Habo. Provcykling genomfordes den 18:e augusti. Strackan som rustas upp ska skapa
mojligheter for fler pa landsbygd att med cykel na de tva destinationerna. Forbattringar av leden fran
Framjarstugan och séderut genomfordes tillsammans med Upplandsstiftelsen (t.ex. sprang dar det blir
mycket staende vatten som hindrar de som vandrar). P4 grund av besparingar kunde vi bara genomfora
en av tva ledutvecklingar i ar. Vi har dven utveckling av park och lekplats i kransort dar vi arbetat med att
forbattra foljande platser:

o Lillkyrka lekplats (Klockarevagen)

e Fardigstallande Trogdsparken (insektshotell format som Lillkyrkas kyrka)

e Planering fér Algvigens lekplats (Hummelsta) dar lekplatsen kommer att knytas ihop med
narliggande natur for att utveckla platsen till en bredare métesplats for fler Hummelstabor

e Utveckling av Mostavdgens lekplats i Fjardhundra anlades och invigdes i varas.

Utvecklingen av gang- och cykelvag till Haga

Beslut togs om att vi renoverar befintlig grusvag och att ny belysning satts upp pa den aktuella strackan. |
samband med utvecklingen av omrddet Ekudden kommer infrastrukturen for vagar att behdva utvecklas
och darfér genomfdr vi en upprustning av befintlig stracka istallet for nybyggnation.

Vagbidrag for enskilda viagar - uppdrag 2023

X
KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
Medborgarundersékningen 71.9% 73.6% 72 8%
- Bra tillgéng till kommunal ' ' '
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

service utanfor
kommunens centralort,
andel (%)

Namnds
indikatorer

3.a.
Hallbarhetsindex
Svenskt vatten
(hallbara tjanster for
brukare): VA
planering Tp 1-10

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

Hallbarhetsindex var inte klart vid denna uppfdlining.

4.2Livslangt larande

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdépingsbor bra forutséttningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

4.2.1 Mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever
och foraldrar

] Pa ratt vag

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar
bra och utvecklas val dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra skolkommun.

FOr tekniska ndmnden innebdr detta att personal och elever dr néjda med skolans fysiska arbetsmiljo,
madltider och utemiljer. Eleverna pa skolorna kanner ansvar och ar delaktiga i bade skotsel och
utveckling av sina lokaler och utemiljoer.

Analys av maluppfyllelsen

Lokaler for larande

Pa fastighet pagar regelbundet utvardering och erfarenhetsaterforing for fardigstallda férskolor. Det
arbetet gors for att forbattra bade processer och formation for var egna typforskola. Parkenheten ar
delaktig i utformning och skotsel av flera av vara utemiljoer.

Under aret har fastighet arbetat med féljande projekt kopplade till utbildning utifran
lokalférsorjningsprocessen:

Storskogens forskola (beraknas vara klar for verksamhetsstart 2026)
Skolsta forskola (berdaknas vara klar for verksamhetsstart 2027)
Grundskola Orsundsbro (annonsering for upphandling pégar)

Lillsidanskolan med aktivitetscenter (berdknas vara klar for verksamhetsstart till hGstterminen
2026.Utemiljo fardig till hostterminen 2027)

Ripans forskola (beraknas vara klar for verksamhetsstart 2025)
Ny gymnasieskola (Entreprenad pagar, berdknas vara klar for verksamhetsstart hostterminen 2026)

Omkladningsbyggnad Enavallen (byggnaden planeras vara klar till hOsten 2026)

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 6(47)



Undervisning utomhus

Handlingar klara for uteklassrum pa Grongarn dar vi planerat att anvanda virke fran kommunens skogar
vid byggnationen. Projektet har haft god dialog med naturskolan under tiden for att sakerstalla att
klassrummet uppfyller deras behov. Klassrummet kommer dven att vara tillganglighetsanpassat. Pa
grund av det ekonomiska laget flyttades byggstart fram i tiden.

Namnds
indikatorer

6 .a FASTIGHET:
Evimetrix (Skotsel,
drift och underhall)
NKI Grundskola

6 .b FASTIGHET:
Evimetrix (Skotsel,
drift och underhall)
NKI Forskola

6.C
MALTIDSSERVICE
- Antal elever som
valjer att ata sina
maltider i
skolrestaurangen

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

63% 74%

51% 55%

Evimetrix kundundersckning genomfors vartannat ar, dérfor saknas utfall for 2022.
Det har inte varit mdjligt att méta antalet elever i matsalarna under dret, dérfor saknas utfall.

4.3 Gemenskap och upplevelser

Vi ska, med sdrskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till en
meningstull fritid samt starker vara besckares bild av Enkoping.

4.3.1 Mal 11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

B g pa ratt vig

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgangliga for alla. Utbudet dr ocksa
vélkant av potentiella besékare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet aktiviteter
i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Bld till ett kulturhus.

FOr tekniska ndmnden innebdr detta att Joar skapas till en funktionell och uppskattad samlingsplats for
kulturen. Detta gor vi tillsammans med upplevelsenamnden.

Analys av maluppfyllelsen

Kulturhus Joar
Projektet ar tillfalligt pausad efter politiskt beslut om d@ndringsbudget som togs i juni 2023.

Aktiviteter och upplevelser

Under aret har allman plats varit med och anordnat flertalet aktiviteter for att framja upplevelsen av
Enkoping. Exempelvis Tradgardsdagen, luciatdag genom staden, utsmyckning av utemiljéer och rondeller,
julgranar, vinterbelysning och spokvandring i Drémparken. Vi har ocksa haft guidningar via turistbyran
samt tagit emot studiebesck under hela sdsongen.

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 7(47)



Namnds
indikatorer

11 .a FASTIGHET:
Utveckling av Joar
och Kyrkbackens
fastigheter

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4.3.2 Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga

] Pa ratt vag

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemilfoer i hela kommunen.
Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade besékare och foretag. Det arbetet ska bidra till att
Enképing blir "Arets stadskirna 2025" Genomfdrande av trafikstrategi och parkeringspolicy skapar
forutsdttningar for flera bilfria, 6ppna och inkluderande mdtesplatser.

FOr tekniska ndmnden innebdr detta att Enkdping ska vara en hadllbar stad ddr innovationer och ekologi
far utrymme att utveckias. Stadskarnan praglas av trivsel, ndrhet och gronska. Stadens mark fordelas
dérfor pd ett effektivt satt. Det innebdr till exempel att gaturummet prioriteras fér mindre platskrdvande
transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik. Har arbetar vi tillsammans med kommunstyrelsen (plex).

Analys av maluppfyllelsen

Fastigheter, lokaler och allméan plats

Det har varit en lugn sommar med lite skadegorelse dar vadret hjalpt till, bade varmen och sedan det
ldngvariga regnet. Aven veckan innan skolstart var lugn dér vi annars brukar ha mer skadegérelse pa
skolgardarna. | parkerna och allmanna ytor har det varit lite skadegorelse jamfort med tidigare ar.
Vattenmangderna som kom under sensommaren och hdsten har varit utmanande att hantera dar vi haft
oversvamningar och begransningar i framkomlighet.

Vi har fortsatt arbetet med belysning och beskadrning av buskar pa platser som upplevts som otrygga.
Nagra av de platser dar riktade insatser gjorts ar: Fagerskogen, Nederby, Kyrkasen och Gréongarn.

Tillgdngliggora platser i skog & natur sa att de blir mer inbjudande

Granbarkborreatgarder har genomférts i vara skogar och gronomraden under varen men pausades
under forsommaren da verksamheten inte vill stéra djurlivet, sa som hackande faglar och nyfédda ungar.
Vi har dven arbetat med réjningar langst leder och stigar. Skogsarbetet aterupptogs i borjan av
september och fortsatte under vintern.

Utveckling av Mostavdgens lekplats i Fjardhundra ar helt klar. Har har vi nu en storre lekplats som ska
locka fler och till utflykter. Battre tillganglighet och inbjudande for fler malgrupper an tidigare.
Mandelblomsgatans lekplats (Munksundet) utveckling av befintlig lekplats som dven den blir mer
tillganglig dar stora réjningsatgarder gjordes for att skapa mer insyn och 6kad upplevd trygghet.
Klockarevdgens lekplats (Lillkyrka) med utveckling av befintlig lek med fokus pa mer lekvarde,
tillganglighet och tydligare koppling till Lillkyrka, dess historia och fornstigen. Medborgardialog har
genomforts kopplat till alla tre lekplatser samt Skolparkens lekplats (infér 2024). Grillhus och grill vid
vattenparken var pa plats lagom till jullovet 2023. Den nya grillplatsen ar ett samarbete mellan park- och
naturenheten och Westerlundska gymnasiets bygglinje.

Trafikstrategi och parkeringspolicy

Under hésten genomférdes en trafikanalys av Enkdping centralort och under 2024 kommer vi dven att
gora en hastighetséversyn inne i Enkdping. En dversyn av parkeringsreglering vid pendlarstationen
gjordes under aret och beslut togs om en parkeringsreglering som gor det latt och smidigt férde som
behover ta bilen till resecentrum och aka vidare med kollektivtrafik. Vid resecentrum uppfordes ocksa en
ny byggnad for saker cykelférvaring. Denna finansierades delvis med bidrag fran Klimatklivet.
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Arbetet pa att etablera lastplatser i centrala Enkoping i dialog med Enkdping centrumsamverkan ar klart
och 10 nya platser tillkom. P4 nagra platser kommer vi att samnyttja ytan sa att den kan anvandas som
parkering de tider da manga besdker centrum.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

12.c SCB

Medborgarundersdkning:

Hur ofta anvands cykel

som transportmedel till 19% 22%
och fran

arbete/skola/aktiviteter

under dret.

Fragan om cykel som transportmedel har utgatt ur SCB medborgarundersékning fran 2023

4.3.3 Mal 13: Enkopings kommun har ett attraktivt samarbete med
foreningsliv och foretagare i leveransen av service till invanarna

| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den serviceniva som manga forvantar sig.
Vi mdste samarbeta med de féreningar och foretagare som ar engagerade i kommunen.

Tekniska ndmnden vill att féretag och féreningar ska uppleva att vi r ppna for nya idéer och
samarbeten som mdjliggor utveckling av service till invanarna. Har arbetar vi tillsammans med
upplevelsenamnden.

Analys av maluppfyllelsen

Fastigheter, lokaler och allman plats

Samarbete kring fastighetsskotsel med EHB har etablerat under dret och vi har gjort en genomlysning av
mojligheterna till utékad yttre skotsel. Tillsammans med EHB undersdker vi nu maojligheten att anvanda
en gemensam kvall- och nattjour frdn hosten nar nuvarande avtal hos EHB gar ut.

Vi hade Onskat att fler samarbeten med féreningslivet kring skotsel av lokaler/anldaggningar men det har
varit svart att hitta lampliga objekt i kombination med att intresset fran foreningar har varit Iagt.

Samarbeten med utbildningar och féreningar

Vi har en fortsatt positiv trend med 6kat antal LIA-studenter och praktikanter. Bland annat har
fastighetsforvaltning, trafik och maltid tagit emot LIA-studenter och pa VA deltar vi i forskningsprojekt
som innebdr samverkan med hogskolor och studenter. Maltidsservice har tagit emot flertalet
arbetstraningar och dven praktikanter. Vi har ocksa ett antal nystartsjobb ute i koken. Maltidsservice har
under flera ar tagit emot olika former av praktiker och jobb/traning och har ett gott samarbete med
arbetsmarknadsenheten.

Pa parkenheten har vi deltagit i arbetet med yrkeshdgskolans tradgardsutbildning med idétradgardar.
Den samverkan vi har ar vardefull bade for studenterna, parkenheten och bestkare i vara parker. Vi
fortsatter att utveckla samarbetet med yrkeshdgskolan i Enkdping da det gett manga positiva effekter for
bada parter. Samarbetet har fortsatt med Hitta utfortsatte under aret. Vi har ocksa genomfort
upprustning av Upplandsleden tillsammans med Upplandsstiftelsen och Enavandrarna. Ett samarbete
med naturskyddsforeningen gallande skétsel pa Uvberget inleddes under aret.
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

13 .a Nojd kundindex
féreningsliv/ovrigt
civilsamhalle,
foreningar och andra
aktorer som samverkat
med eller deltagit i - 84% 80%
foreningsdialoger
och/eller utbildningar
anordnade av UPN ar
nojda eller mycket
nojda

13 .c Tjanstepersoners
attityder till
foretagande (Svenskt
naringslivs ranking)

2,61 2,55 4

4.4 Hallbar livsmiljo

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer, infrastruktur,
skyddsfunktioner och samhdéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt hdllbara sdtt som
forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for alla generationer.

4.4.1 Mal 14: Enkoping ar en klimatsmart, fossilfri och val fungerande
kommun dar det d@r enkelt att ha en hallbar livsstil

] Pa ratt vag

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmalen och genom att ha bra samhdllsfunktioner géra
vardagen smidig for vdra invanare att leva klimatsmart. Det behdvs en integrerad syn pd olika fardmede/
och mdjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bor uppmuntra och paskynda
initiativ fran ndringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stilla om till fornybar
energi och branslen.

Analys av maluppfyllelsen

For Tekniska ndmndens hallbarhetsarbete innebar det att prioritet ligger pa att arbeta med regionala
initiativ och atgardsprogram som Enkdpings kommun bjudits in till. | huvudsak har de sin utgangspunkt
utifrdn Agenda 2030. Initiativen/atgarderna berdr i stor utstrackning de grundpelare i samhallet som
namnden ansvarar for exempelvis VA-, dricksvattenforsérjning-, natur och gronomraden och
energifragor. Tekniska namnden har under aret framst arbetat med Lansstyrelsens tre pagaende
fardplaner for hallbart 1an (Energi/klimat, Biologisk mangfald och Vatten) samt regeringens
livsmedelsstrategi. Vid uppféljningen for tertial tre ser vi att det bade genomforts och pagar en stor
mangd aktiviteter kopplade till kommunens hallbarhetsarbete dar vi har framdrift mot uppsatta mal i
fardplanerna. Nedan foljer en summering av aktiviteter som forvaltningen arbetat under 2023.

Biologisk mangfald och naturvard

Park och natur har pagar ett stort arbete med att bekdmpa och begransa spridningen av invasiva arter.
Aven informationsmaterial har tagits fram som finns tillgangligt pa var webbplats. Har finns risk for att
det uppstartade arbetet kan minska i omfattning pa grund av @ndrade budgetférutsattningar.

Vi anvander befintligt, vissnat vaxtmaterial for att forbattra jordstrukturen och dterféra sa mycket naring
som mojligt till jorden. Nar klippet far ligga kvar hindrar det till viss del de férsta ograsen fran att komma
upp och hjalper da till att minimera rensningsbehovet/arbetsinsatserna som kravs. Branning
Himlabacken genomférdes under varen for att gynna bland annat backsippan. Gréngarnsasen har haft
betande djur under sommaren for att aterskapa angsmark och gynna den biologiska mangfalden.
Fardigstdllande av mangbruksplan padgar och planeras paborja genomférande i ar, denna finns dven med
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i namndens langsiktiga investeringsbudget. Prioriterat ar bekdmpning av granbarkborren, dar anvander
vi de trad som falls till flis, ved eller till att bygga utsmyckningar och parkmébler. Vi anlagger daven
faunadepder och insektshotell i gronomrdden som gynnar vaxter och insekter.

Hallbara transporter

Trafikantveckan och mobilitetsveckan genomfordes enligt plan. Trafikantvecka ar ett europeiskt initiativ
for att underlatta och uppmuntra till hallbara resor och transporter. Arets tema: "kombinationsresor”. Vi
genomfdrde foljande atgarder under trafikantveckan: cykelfrukost pa Drottninggatan (ca 140 besdkare),
cykelreparation vid stationen och Stora torget (ca 50 besokare), trafiksdkerhetslektioner i skolan (ca 110
elever) samt evenemang pa Stora torget i samarbete med UL och Energi- och klimatradgivarna (ca 20
besokare i kommunens talt).

Arbetet med busslinjenatet pagar enligt plan och skapar battre forutsattningar for kollektivt resande
vilket minskar miljopaverkan. Vi hade planerat for Cykelvdgvisningen som syftar till att underlatta for
cyklister att hitta ratt destination men pa grund av det ekonomiska laget flyttades denna aktivitet fram i
tiden.

Tillsammans med strategisk planering har arbetet med en plan fér mobility management paborjats. Att
det arbetet inte pdborjats tidigare beror pa att vi haft flera vakanser.

Projektet [6per som planerat. Klara med 95% av infrastrukturutbyggnaden for i ar. Vi ar klara med
Fabriksgatan, Framjarstugan och Romberga. Drémparken och Fjardhundragatan ar kvar till 2024.

Minskad paverkan fran byggnation och rivning

Park- och Natur har arbetat mycket med aterbruk i drift- och anlaggningsprojekt under 2022-23. Fokus pa
att ateranvanda jordmassor dar sa ar mojligt samt fa anvandning for alla trad som doétt pa grund av
granbarkborren i vara skogar. T.ex. Ekspinnargatans lekplats. Vi arbetar aven med massbalans i alla vara
anlaggningsprojekt for att behéva transportera sa lite massor som majligt. | nybyggnadsprojekt pa
fastighet staller vi hallbarhetskrav enligt miljoklassning silver och vi dtervinner material och komponenter
fran renoveringar och/eller byggnation. Nar en stérre mangd stenar frdn bygget av forskolan i
Hummelsta blev 6ver anvdnde vi dem till gémslen for djur pa Grongarn/Dyarna.

Fastighet at utvecklat ett arbetssatt for att samla in och dokumentera byggnadsmaterial som gar att
aterbruka internt. Vi tar tillvara pa exempelvis teknisk utrustning, dorrar och inredning.

Maltider och livsmedel

Vi fortsatter att 6ka mangden vegetabilier i till exempelvis kottfarssas, dvs vi 6kar mangden ihop med
traditionella kottratter. Det har minskat vart klimatavtryck och vi ar i nivd med 4 maélarstader fast vi inte
har lika manga helt vegetariska ratter. Maltidsservice har genomfort "Streetfood friday" som en aktivitet
pa skolorna dar vegetarisk kost serveras i en spannande tappning.

Pa sociala medier efterlyste vi overbliven frukt i tradgardar till vara skolor och férskolor och fick jattebra
respons, vi har fatt bland annat dpplen, paron och plommon till vara skolor.

Vi har fortsatta problem att fa tag i alla ekoprodukter pga radande varldslage. Samt i vissa fall orimlig
prisbild pa ekologisk vara. Den 6kade prisbilden pa livsmedel padverkade oss mycket under aret men trots
okningen har vara kok klarat sina budgetar. Férutom 6kade priser har vi pa skolorna sett en trend under
aret dar eleverna dter mer an tidigare.

Energi och effektivisering

AFRY gjorde under 2022 en kartlaggning av vara anldggningar pa VA och underlaget anvandes for att
gora en energieffektiviseringsplan for vara anldggningar, denna plan verkstalls nu. Inom ramen for
ENOFF-projektet har en liknande energieffektiviseringsplan med atgarder tagit fram for vara fastigheter
som nu genomfors. Under hdsten 2022 paborjades ett arbete med beteendeférandring for
energianvandning i kommunens lokaler som fortsatter under dret. Har gor vi storre forandringar i
exempelvis Pepparrotsbadet och i vara kok. Fastighetsdriften har fokuserat pa energieffektivisering infor
kommande vinter.

Vi har ett pagdende initiativ for att implementera ett nytt system fér uppféljning av energianvandning
dar vi kan fa mycket tatare uppféljning for att se om férandringarna vi gor ger 6nskad effekt.
Utbyggnaden av solceller fortsatte enligt plan under 2023 och vi har fatt 5 nya anldaggningar pa taken:
Sandbrohallen, Glantan, Fjardhundraskolan, Rombergaskolan och Korsangsskolan.

Vi bytte 182 st armaturer i Fanna (ca 12% av alla armaturer som behdver ersattas).

| Enkopings tatort har vi 119 st armaturer kvar av den dldsta modellen. | kransorterna har vi 868 st och pd
landsbygden ar det 537 st kvar av den dldsta modellen. Sammanlagt har vi 1524 st som behover ny
armatur. Dessa kommer att ersattas [0pande beroende pa budgetforutsattningar.
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

14 .a Effekt av

solcellsinstallationer

pa kommunala

fastigheter: Andelen

anvand solel av den 1,78% 2,6% 3,4%
totala elanvdandningen

exkl. elvarmei

fastighetsavdelningens

lokaler

14.b
Energianvandning i
fastighetsavdelningens
lokaler:
Normalarskorrigerad
energianvandning
matt i kWh/m?(BTA), ar.
Basar 2018.

10%

14 .c Koldioxidutslapp

Co2e/kg livsmedel

fran livsmedelsinkop: 2% 1,87%
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Namnds
indikatorer

14.e VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomassig
hallbarhet)
Hushallning med
energi, ME 1-4

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

4.4.2 Mal 15:1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer
] Pa ratt vag

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksd ska kunna glddjas at dem.

Analys av maluppfyllelsen

Inom tekniska namndens verksamhetsomraden verkar vi for en god ekologisk balans och minskad
miljopaverkan fran vara verksamheter. Vi har under aret arbetat med aktiviteter utifran kommunens
hallbarhetsléften och fardplan tva som handlar om biologisk mangfald. férberedande arbete har gjorts
med aktivitetsplanering for fardplan fyra som handlar om samhallsplanering. Analysen vid uppféljningen
visar att det finns ett brett spektrum av aktiviteter som pagar eller pdbérjas kommande ar for att
hallbarhetsloftena ska infrias.

Under 2023 togs beslut om en koldioxidbudget for kommunen men denna har pa grund av resursbrist
inte borjat implementeras i verksamheterna annu.

Fardplan 1 for minskad klimatpaverkan

Pa fastighetssidan har vi planerade investeringar i linje med EnOff-projektet dar vi har potential pd
fortsatt minskad energiférbrukning om vi kan genomfora planerade investeringar. Var totala
energibesparing om 40% har vi fatt genom investeringar i EnOff-projektet. Vi har dven minskat
energianvandningen genom att vi driftsatt nya lokaler och optimerat driften av befintliga anldaggningar.
De investeringsmedel som vi far till EnOff ar avgdrande for att kunna minska klimatpaverkan och
energianvandning i vdra fastigheter och lokaler. Vi har dven gjort en riktad insats med att installera
senosorstyrning for vatten vilken minskar forbrukningen och risken for skadegorelse.

Fardplan 2 for ekosystem och biologisk mangfald

For att 0ka och skapa forutsattningar for den biologiska mangfalden i vart hallbarhetsl6fte har flera
aktiviteter genomforts under dret. Var bedémning ar att dess forbattrar den biologiska mangfalden och
bidrar till en battre naturupplevelse. Ett stort fokus under 2022 och dven detta ar har varit
granbarkborredtgarder, bekdampning av invasiva arter och framjande av pollinatorer. Alla skotselinsatser
ar unika och stor hansyn tas till plats och arter. For att kunna sakerstalla korrekta atgarder och planering
har kartlaggning av vardefulla arter i tatortsndra naturmiljéer genomforts.

Fardplan 3 for vatten

Vi ar med i kampanjen for hallbar vattenanvandning . Under sommaren har vi inte behévt kommunicera
sa mkt kring vattenbesparing pga regnvadret. Vi deltog under tradgardsdagen i september med fokus pa
hallbar dagvattenhantering.

Vi har tittat pa att utoka kapacitet i befintlig dagvattenpark pa Korsangen och har atgarder identifierade.
Som en inledning har under varen utloppets hojder justerats for att mojliggora 6vriga atgarder samt att
vi da hade mgjlighet att anldgga en "fisktrappa" i enlighet med vattendirektivets krav pa att inte ha
vandringshinder for fisk.

Aktiviteter for uppstromsarbetet pagar enligt handlingsplanen. Exempel pa aktivitet ar framtagande av
en webbsida med information till fastighetsagare hur man tar hand om sitt dagvatten. Arbetet med
PFAS-kartlaggning ar ocksa i fas med handlingsplanen.
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KF indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

15 .e Kolada -

Agenda 2030

(U07514) Ekologiska

livsmedel i 23% 25% 31,5%
kommunens

verksamhet, andel

(%)

15 .f

Produktionsland

Sverige, 86% 68% 61,4%
maltidsservice

inkop.

Namnds
indikatorer

15.g VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomadssig
héllbarhet)
Miljokrav, Mm 1-5

15 .f
Produktionsland
Sverige,
maltidsservice inkdp

15.h VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomassig
hallbarhet)
Vattentillgang, Mv
1-3

15.i VATTEN &
AVLOPP: Svenskt
vatten (miljomadssig
hallbarhet)
Hushallning med
andliga resurser, Mr
1-3

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

68% 65% 61,4%

4.4.3 Mal 16: Enkopings kommun ska praglas av trygghet, jamstalldhet och
tillit
] Pa ratt vag

FOr skolan och omsorgen behéver vérdegrundsarbetet vara levande pd olika satt for att verksamheterna
ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit,

For tekniska ndmnden innebdr detta att vi vill att kommuninnevanare och besckare ska pd ett tryggt satt
kunna vistas i alla offentliga miljder, ndr som helst pa dygnet och under hela dret. Barn och unga ska
sjalvstandigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pd egen hand. Alla ndmnder
behdver medverka for att vi ska nd detta mal.

Analys av maluppfyllelsen

Arbetet med trygga utomhusmiljoer kopplar an till "Tryggare Enkdping" och vi via felanmalningar och

Tekniska namnden, Verksamhetsberattelse 2023 14(47)



arenden fran kontaktcenter har vi riktat insatser dar vi fatt signaler om att en plats eller omrade upplevts
som morkt eller otryggt. En insats kan vara att vi forandrar belysning, lagar nagot som &r trasigt eller
klipper ned buskar. Tillsammans med utbildningsférvaltningen gor vi atgarder pa skolgardar fér 6kad
trygghet och minska risken for skadegorelse.

Sakra skolvagar

Det pabdrjade arbetet med sakra skolvagar tillsammans med utbildningsforvaltningen fortsatte under
aret dar vi tar fram ett program for sakra skolvagar. Ett av arbetena dar innebar att ett omtag gjorts med
en ny trafikutredning runt Munksundsskolan da tidigare insatser inte gett tillracklig effekt. Pa grund av en
tidigare vinter flyttas enkla dtgdrder (battre vagvisning) till var 2024. Utredningen har féreslagit nagra
fysiska atgarder pa Lépargatan som kommer att projekteras och byggas pé plats 2024-2025. Aven en
storre utredning som galler hela stadsdelen kommer att utféras 2024 for att minska genomfartstrafik i
omradet.

Belysning och utsmyckning

Fler manniskor i rorelse forstarker kanslan av trygghet, for att bidra till detta arbetar vi med inbjudande
utemiljoer som lockar till besdk. Arbetet med sasongsbetonade utsmyckningar ar inte bara dekoration
utan ska aven locka fler att vara utomhus och upptacka sin narmiljo. Under aret genomférdes bland
annat spokvandringar i Dromparken, guidade parkvisningar, luciatdg med entreprenadmaskiner,
marschaller och paskpynt i rondellerna.

Ett utvecklingsprojekt kring tillgdnglighet och undervisningsmiljé med spang, balkonger och
uteklassrum pa Grongarn/Dyarna har detaljplanerats klart men genomférandet ar pausat pa grund av det
ekonomiska laget. Vattenparken fick ett grillhus till jullovet med hjalp av gymnasiets elever. Grillhuset ar
ett dtervinningsinitiativ som inte kostat nagot i inkop. Grillplatsen ar tankt att bli en ny samlingsplats och
skapa mer rorelse i omradet och pa kringliggande GC-végar.

Vi har fortsatt med planen for belysning men har fortfarande vissa forseningar pa grund av att vi tidigare
hade forsenade leveranser utifran materialbrist. Vi kompletterar dven nya busshallplatserna med utokad
belysning dar det behovts.

4.4.4 Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och
mojligheter

Delvis pa ratt vag

Enkoping ar en landsbyggdskommun vid Mélaren med tillgangar och mdjligheter som har stor potential.
| samverkan med mdnniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna
och en vaxande besoksndéring.

Analys av maluppfyllelsen

For att Oka tillgdngligheten installerade fastighet en efterfragad badramp vid Sommarro till badsdasongen.
Detta skapar mojlighet for personer med funktionsvariation att njuta av bad i Malaren. Bade allman plats
och fastighet var med och mdjliggjorde 6vertagandet av campingen i Bredsand da denna overgick till
kommunal regi via upplevelseférvaltningen.

| samarbete med upplevelsendamnden kom i somras en Kajakomat pa plats vid hamnen. Genom denna
kan den som vill hyra en SUP for att ge sig ut pa vattnet. Vi har gjort réjningsinsatser langts med
Enkopingsan som skapar mer vattenkontakt for besdkare pa land som ser ut dver vattnet.

Projektering och planering pdgar for upprustning av hamnen och Klosterparken men osakert an sa lange
vilket ar projektstart kan ske beroende pa det ekonomiska laget och besparingar. Utrivning avdammet
finns planerat for under 2024 som en delaktivitet.
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4.4.5 Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess
invanare, men dven for den omkringliggande landsbygden

Delvis pa rétt vag

Kommunen har en an tydligare roll som samhdllsutveckiare i vara mindre orter. | samverkan med egna
bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sékra en
langsiktigt hallbar livsmedelsforsorining.

Var infrastruktur pd landsbygd och i kransort ska vara val fungerande sa det underlttar tillvéixt och
utveckling och féretagande. Aven vél fungerande och attraktiva fastigheter for kommunal service bidrar
till att fler véljer att bo och arbeta i hela kommunen. Maltidsservice har fortsatt fokus pd att 6ka andelen
ndrproducerade livsmedel.

Analys av maluppfyllelsen

Bedomningen vid uppféljningen ar att det arbete som pagar bidrar till maluppfyllelsen, framfoér allt inom
allman plats. Men det finns utmaningar med livsmedel och byggnation kopplat till bade pris6kningar och
tillgdng. Vi har dven en forsening i utbyggnaden av VA pa landsbygd kopplat till den nya lagstiftningen
och gor darfor bedomningen att vi delvis ar pa ratt vag.

Forskolor och skolor i kransort

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna dr en viktig forutsattning for att fler ska valja att bosatta sig i
vara kransorter med omnejd. Under 2023 fick vi nya férskolor i bdde Grillby och Hummelsta och planering
for ny forskola i Skolsta pagar.

Vi har dven prioriterat upprustning av lekplatser i kransort och forbattrat moéjligheterna for
forskolebussen att parkera vid lekplatsen i Fjardhundra.

Utbyggnad av VA pa landsbygden

Utbyggnad av kommunalt VA sa pagar arbetet med en ny vattentjanstplan. Denna kommer att goras som
ett tillagg till nya OP och projektleds av planavdelningen. VA samt dvriga berérda
forvaltningar/verksamheter dr deltagare i projektet. Den nya vattentjanstplanen ar ett lagkrav som
tillkommit. Tills denna &r klar har vi férseningar med utbyggnaden i Kolarvik/Sjéangarna och Marson.

Utveckling av gronomraden och friluftsomraden

Vi har fortsatt det flerariga arbetet med att Grongarnsasen-Dyarna att bli kommunalt naturreservat och
utvecklat skotselplanen (6kad betesareal, skyltar, skotseldtgarder m.m.). Vi har dven genomfort utveckling
av naturomraden, park och lekplats i kransort:

e Park och natur har samverkan med regionen, upplandstiftelsen, SBF och UPF om att rusta del av
strackan Enkoping-Habo. Provcykling genomfordes den 18:e augusti. Strackan som rustas upp
ska skapa mojligheter for fler pa landsbygd att med cykel na de tva destinationerna. Forbattringar
av leden fran Framjarstugan och séderut genomférdes tillsammans med Upplandsstiftelsen (t.ex.
sprang dar det blir mycket stdende vatten som hindrar de som vandrar).

e Fortsatt utveckling av Upplandsleden (flerarigt samarbetsprojekt)

e Fortsatt bekdmpning av granbarkborre. Detta ar dven viktigt for narliggande fastigheter med
skogsinnehav.

e Ny lekplatsi Lillkyrka (Klockarevagen)

e Fardigstallande Trogdsparken (insektshotell format som Lillkyrkas kyrka)

e Planering for Algvagens lekplats (Hummelsta) dar lekplatsen kommer att knytas ihop med
narliggande natur for att utveckla platsen till en bredare métesplats for fler Hummelstabor.

e Utveckling av Mostavdgens lekplats i Fjardhundra med nytt tema och redskap. Anpassning for att
forskolebussen ska kunna ansluta till denna lekplats.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

18.a VATTEN & AVLOPP:
Hallbarhetsindex
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Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal

(hallbara tjanster for
brukare) VA planering, Tp
1-10

18.x SCB

Medborgarundersokning,

Medborgarnas néjdhet 85% 87% 89%
med parker och

lekplatser

Indikator 18a, utfallet kommer i mars

4.5Naringsliv och arbetsmarknad

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare, bland
annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och effektiv
offentlig service samt goda kommunikationer.

4.5.1 Mal 19: Enkoping dr en attraktiv kommun for foretag och
organisationer

] Pa ratt vag

Foretag och organisationer (som till exempel forsvarsmakten och Fjdrdhundraland) ska uppleva att
kommunen dr en bra part i deras utveckling.

Fungerande och genomtankt infrastruktur och trafiklosningar ar en viktig férutsdttning for att foretag
och organisationer ska vélja och utvecklas i kommunen. Vi arbetar ndra kommunstyrelsen och
plexutskottet for att tillsammans skapa goda forutsdttningar som haller over tid.

Analys av maluppfyllelsen

Den stora prioriteringen och mest resurskravande under foregaende ar och dven 2023 har varit arbetet
med nytt busslinjenat som ar en mojliggorare for hallbart resande och arbetspendling. Planering och
utbyggnad av busslinjenatet pagar vid uppfdéljning enligt plan och vi har natt 95% av
infrastrukturutbyggnaden for i ar. Vi ar klara med Fabriksgatan, Framjarstugan och Romberga.
Dromparken och Fjardhundragatan ar kvar till 2024.

Allman plats deltar dven i arbetet med 6versiktsplan, stadsdelsprogram och detaljplaner for att bidra med
kunskap som forbattrar mojligheter for naringsliv, transporter och boendemiljoer.

Vi har dven fortsatt fokus pa att forenkla for fler foretag att lamna anbud pa ramavtal. Pa de stora
ramavtalen kan vi vdlja att dela upp avtalsomradena i kategorier, en entreprendr for skolfastigheter, en
for vard och omsorg mm. Dar det gar att genomfora skapas moéjligheten aven fér mindre féretag och
entreprendrer att lamna anbud.

Namnds indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

19.aSCB
Medborgarundersékning
- Trafiksakerheten pa
gator och bilvagar, andel
ndjda (NMI)
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Indikator 19a har utgdtt ur SCBs medborgarundersékning

4.5.2 Mal 20: Enkoping har en stark besoksnaring

Delvis pa rétt vag

Turism och beséksndring har stor betydelse for sysselsdttningen i Enképings kommun, men ocksa som
ett sdtt att marknadsfora Enkdping.

Tekniska ndmnden bidrar med fysiska forutsattningar for olika former av besék och upplevelser. Vi
fortsdtter att utveckla och forbattra hamnomradet, vdra parker, vattenparker och grénomraden for att
attrahera fler besékare. Det ska finnas goda forutsattningar att komma och stanna som besékare till
Enkoping med bade bat och husbil.

Analys av maluppfyllelsen

Den samlade bedomningen ar att utvecklingen av besdksomraden bade i centralort och landsbygd
bidragit till besoksnadringen under det ganga aret. Men det flerariga projektet med utveckling av
hamnomradet dr inte klar vilket var ett riktat uppdrag for aret till ndmnden. Utvecklingen av hamn och
Klosterparken ar ett flerarigt projekt som maste ske i flera steg dar det blev en paus under aret pa grund
av det ekonomiska laget. Eftersom det uppdraget inte ar pa ratt vag bedomer vi att malet ar delvis pa ratt
vdg.

Upplevelser och utemiljoer i Enkdping av viktiga for besoksnaringen och vi har genomfort nedan
planerade aktiviteter som syftar till att forbattra for besdkare och turism:

e Farslapp och betesdrift i nya betesfallan pa Grongarn.

e Tradgardsdagen, tema for 2023 var "parker pa Enkdpingska".

e Temaguidningar: magnolia, sommarblommor, tradvandring, naturguidningar

e  Grillhus vid vattenparken

 Fardigstéllande Radhusgarden-renovering, tillgédnglighet och belysning i fokus. Fortsatt tema
med medicinalvaxter och nyttovaxter. Aven fler méjligheter att sitta, samlas, vistas jamfort med
tidigare.

e Upprustning perennyta Dromparken

e Lok/Magnoliablomning i vara parker

e Fortsatt upprustning och utveckling av Upplandsleden tillsammans med regionen (utifran
reviderad budget)

e Hamnvard pa plats under sdasongen som hjélpte besokare i hamnomradet

e Utveckling och tillganglighetsatgarder pa Kyrkasen

e Deltagande i 6vertagande av campingen i Bredsand (fastighet och allman plats)

e Samarbetet har fortsatt med Hitta utfortsatte under dret.

e Ett samarbete med naturskyddsforeningen gallande skotsel pa Uvberget inleddes under aret.

e |samarbete med upplevelsendamnden kom i somras en Kajakomat pa plats vid hamnen. Genom
denna kan den som vill hyra en SUP for att ge sig ut pa vattnet.

e Vihar gjort rojningsinsatser langts med Enkopingsan som skapar mer vattenkontakt for besokare
pa land som ser ut 6ver vattnet.

Namnds
indikatorer

TIDIGARE UPPDRAG
FRAN KF

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
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5Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

] Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Hallbart Medarbetarengagemang - HME

HME &r en kommungemensam uppféljning pa forvaltningsniva som gors arligen pa varen. denna skickas
ut till alla tillsvidareanstallda inom kommunen och innehaller nio fragor.

Arets HME-undersokning visade att vi fortsatt ligger kvar pa en stabil niva. | & backade vi lite pa
motivation och styrning mot tidigare ar men fick hogre pa ledarskapet. Hogst utfall fick vi pa fragan om
arbetet kdnns meningsfullt, det tyckte 91 procent av alla som svarade.

Ett omrade att forbattra dr vara chefers formaga att inspirera till nya arbetssatt. Pa den fragan hade vi ett
utfall pa 56 procent.

Medarbetarundersokningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen genomfor arligen en egen medarbetarundersokning forutom den
kommungemensamma HME. Undersokningen innehaller ett sextiotal fragor som skickas ut pa hosten till
alla medarbetare som svarar anonymt. Detta ar hade vi en svarsfrekvens pa 83 procent. Utfallet fran
denna finns tillgangligt i flera nivaer (fran hel forvaltning ned till enskild chef) vilket mojliggor att varje
arbetsgrupp kan satta in ratt aktiviteter utifran sina olika forutsattningar och behov. Undersékningen
innehaller dven fragor om organisatorisk och fysisk arbetsmiljo, samarbete, utveckling och krankningar.
Pa totalen visar arets medarbetarundersékning att férvaltningen ligger kvar pa bra nivaer och med fa
variationer jamfort mot tidigare ar. Analysen visar dock att det finns skillnader mellan om personalen
arbetar pa kontor eller i driften. 35 procent av de medarbetare som har kontorsarbeten uppgav att de
inte har tillrackligt med tid att utfora sina arbetsuppgifter medans motsvarande siffra for driften var 23
procent. Denna fraga ar viktig att fortsatta arbetade vidare med da den paverkar:

- Hur det kdnns att ga till jobbet

- Om en kan koppla bort jobbet pa fritiden

- Klimatet pa arbetsplatsen

- Stolt 6ver sitt arbete och arbetsgivare

- Lang sjukfranvaro

KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mmal
Hallbart

medarbetarengagemang 85 78 80 80 82
TN
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5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

o Pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Vara chefer upplever sitt uppdrag som tydligt (88%) och att de i ganska hog grad finns tillgangliga for
medarbetarna (84%). Tillgangligheten minskade dock fran 89% 2022 till 84% 2023. Pa fragan om cheferna
har tillgang till anvdandbara verktyg for att kunna utféra mitt chefsuppdrag (mallar, verktyg,
styrdokument, anvisningar, policyer) var utfallet 60%. Det ar omradet som fick langst utfall foregaende ar
och dven for 2023. Stodet och forenkling for cheferna behdver vara en prioritering framat for att kunna
behalla och attrahera ledare till kommunen. Pa frdgan hur en som chef f6ljs upp pa sitt ledarskap var
utfallet ocksa lagre dar 64% svarade att de regelbundet foljdes upp pa sitt chefsuppdrag.

Nar det galler chefens formaga att inspirera till att prova nytt hade vi ett utfall pa 66%. Det kan innebéra
att det rullar pa “som vanligt” men att graden av utveckling/modighet ar ldgre. Utfallet var inte ovantat
for denna efter flertalet ar med krishantering som tagit mycket kraft. Inspiration och motivation behover
energi och trygghet for att vaxa.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 85
s Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 80 78 85
TN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Utfallet for januari till december var 6,2% for hela samhallsbyggnadsférvaltningen. Den ér fortsatt hogre
an mot startdret 2019 men har gatt ned jamfort med 2022 dar utfallet var 7,5%. Sjukfranvaron
motsvarade under aret 28 heltidstjanster.

Nar det galler kort sjukfranvaro har vi haft en ganska jamn sjukfranvaro over hela forvaltningen med lite
tyngd pa Maltidsservice. En stor andel av korttidsfranvaron ar forkylningar och influensa. Efter pandemin
ser vi att vara medarbetare blivit battre pa att stanna hemma vid forkylningssymptom &n innan, en
naturlig utveckling efter sd manga ars restriktioner. Det ar darfor att vanta hogra sjukfranvaro efter
pandemin jamfort mot innan da det var mer accepterat att arbeta fast en hade forkylningssymptom.

Lang sjukfranvaro jan-dec var 2,6%
Kort sjukfranvaro jan-dec var 3,7%

KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal

23 .a
Sjukfranvarostatistik

7,6% 7,7% 8,2% 7,4% 5,6%
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ECH Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
indikatorer
Sjukfranvaro TN 4,9% 5,3% 6,5% 6,2% 4,9%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning ar
lagre an atta procent

Analys av maluppfyllelsen

Invédntar analys fran HR

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 10,2% 8%

(slutar i kommunen)

m’;:(’;f:rer Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 mal
Extern

personalomsattning 10,3% 10,2% 6,2% 8,8% 9,5%
TN
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6 Uppfoljning ekonomi

6.1 Resultatrakning

Utfall Avvikelse
Intdkter / Kostnader (mnkr) Bgl(;;lzut B; gg; i helar helllét:ar:ot

2023 budget
Taxor och avgifter 28,9 27,9 30,6 2,7
Bidrag (intakter) 22,4 7,6 13,7 6,1
Ovriga intékter 624,6 663,9 661,9 -2,0
Summa intakter 675,9 699,4 706,2 6,8
Personalkostnader -177,1 -203,7 -193,4 10,3
Bidrag (kostnader) -0,4 -0,3 -0,2 0,1
Kop av verksamhet -23,2 -16,2 -30,8 -14,6
Lokalhyror -118,5 -120,7 -127,2 -6,5
Ovriga driftskostnader -321,.3 -334,5 -329,3 52
Kapitaltjanstkostnader -173,8 -173,3 -193,0 -19,7
Summa kostnader -814,3 -848,7 -873,9 -25,2
Summa totalt (mnkr) -138,4 -149,3 -167,7 -18,4
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6.2 Driftsredovisning

Utfall Avvikelse
Verksamhet (mnkr) Bgl(;;lzut B;Igzg; t helar utfall mot

2023 budget
Gata -36,3 -30,7 -33,1 -24
Trafik -1 -19,3 -20,2 -0,9
Park -30,6 -344 -37,5 -3,1
Vintervdghallning -13,5 -10,7 -18,3 -7,6
Samhdllsbetalda resor fardtjanst -9,9 -9,3 -12,6 -33
Samhdllsbetalda resor kompletteringstrafik -0,2 -0,1 0 0,1
TOTALT Allmén plats -101,6 -104,5 -121,7 -17,2
Teknisk namnd -1,0 -1,1 -1,5 -0,4
Stab -3,8 -5,1 -29 2,2
Strategisk planering -7,7 -13,9 -11,6 23
Markforsoérjning 0,2 -3,2 -2,8 04
Maltidsservice 0,2 0,0 -0,2 -0,2
Stadservice 1,0 0,0 0,2 0,2
Fastighet 17,9 0,8 -1,1 -1,9
Strategisk lokalforsorjning -2,6 -1,3 1,3
TOTALT I6pande drift Teknisk namnd -94,8 -129,6 -142,9 -13,3
Lokalbank -2,4 -4,5 -1,4 3,1
Specialfastigheter -6,0 -5,0 -5,2 -0,2
Lokalkostnader ej hyresgrundande -35,2 -10,2 -16,2 -6,0
Markforsorjning ej I6pande verksamhet -2,0 -2,0
TOTALT ej I6pande drift Teknisk namnd -43,6 -19,7 -24,8 -5,1
ISJ(I::;I"":"eeIt(r(n:: Ir(r:;mnd skattefinansierad -138,4 149,3 167,7 18,4

6.3 Ekonomisk analys

Tekniska ndmndens driftsbudget for skattefinansierad |I6pande verksamhet for 2023 uppgar till 129,6
miljoner kronor. Det innebar ett underskott pa 13,3 miljoner kronor for Tekniska nédmndens I6pande drift.
Avvikelsen mellan budget och utfall beror framférallt pa 6kade kostnader f6r vintervaghallning och
samhallsbetalda resor. Kostnaderna for vintervdaghallning har 6kat pa grund av hégt index, men aven att
vaderforhallanden har varit krdvande for verksamheten. For att hantera dessa kostnadsdkningar har vissa
rekryteringar forskjutits i tid. Aven verksamheten for fastighet har 6kade kostnader fér bland annat
externa hyror pd grund av indexhdjningar i hyresavtal, men verksamheten har kunnat parera detta med
andra kostnadsjusteringar. Detta motsvarar en besparing pa cirka 16 miljoner kronor som fastighet
hanterar.

Tekniska namndens budget for ej I6pande verksamhet sa som markforsérjning ej I6pande verksamhet,
specialfastigheter, lokalbank och kostnader av engan